LIDERAZGO JUDIO 1

;Qué es el Liderazgo Judio y Qué Caracteriza a Un Lider?

a importancia del liderazgo comercial, gubernamental y en cualquier otra faceta
de la sociedad es tan conocido que casi se considera un cliché. Los estantes de
nuestras librerias estan llenos de libros con consejos respecto a como convertirse en

un lider.

Podriamos preguntarnos: ;Qué dice el Judaismo sobre el liderazgo? Esta serie
compuesta de dos clases no es s6lo apropiada para aquellos que se ven a si mismos
como lideres, sino para todos nosotros — porque todos desempeniamos el papel

de lideres de un modo u otro, ya sea en nuestros roles de amigo, maestro, pareja o
padres. Esta clase tratara de identificar las cualidades requeridas para el liderazgo,
examinando a los grandes lideres judios y las cualidades que los destacan.

La segunda clase sobre el liderazgo judio enfocara sobre las cualidades adicionales
requeridas para el liderazgo y ofrecera ideas practicas respecto a como cualquiera
puede reunir la fuerza necesaria para ser un lider, dar el empuje inicial a los proyectos

y realizar programas inspirativos.

En esta clase se tratara de responder las siguientes preguntas:

@ ;En qué se diferencia el liderazgo desde la perspectiva del judaismo de la
idea general del liderazgo?

# ;Qué cualidades debe poseer un lider judio?

:Qué cualidades caracterizaron a los grandes lideres judios de la historia?

@ ;Por qué fue elegido Moshé como el lider nacional por antonomasia?

¥

Esquema de la Clase:

Seccion I.Liderazgo Judio - {Si, Tu!
Seccion II.Listo para la Accion
Seccion III.Empatia y Compasion

Seccion IV.Paciencia

1 Liderazgo Judio



LIDERAZGO JUDIO 1

SECCION I. LIDERAZGO JUDIO - ;SI, TU!

Pregtintate: ;Como me siento mas comodo: siendo lider o seguidor? Si eres como la mayoria de la gente,
probablemente tu respuesta sera la ultima. Veamos cual es la opinién del judaismo respecto a esta pregunta.

1. Rab Iaacov Salomoén, Salomoén Says: 50 Stirring and Stimulating Stories (Dice Salomon:
50 Historias Conmovedoras y Motivadoras), pagina 179 - ;No eres un lider? jImposible!
Simplemente sé tii mismo y siente un poco de compasion por los demas.

(Yo, un lider? No soy un lider. Punto.

Soy un seguidor... y uno muy bueno. Soy callado, modesto, timido, prudente y definitivamente no
aventurero. Evito estar en primer plano y detesto toda clase de atencion. No me gustan las fiestas. Tengo
la personalidad de una ameba. Ni siquiera voto. En resumen, no me meto en lo que no me incumbe.

:Te suena conocido? Bien, tengo importantes noticias para ti. JESTAS EQUIVOCADO! Disctlpame por
gritar, pero trato de asegurarme de que te llegue mi mensaje. Si, posiblemente seas callado, timido y
retraido. No lo dudo. Incluso es posible que te escondas cuando llega el cartero. Pero, lo creas o no,
eso no significa que no seas un lider.

Probablemente piensas que el liderazgo es algo genético y que si tu apellido no es Bonaparte o Giuliani
simplemente no tienes lo necesario. Pero la buena noticia es que no tienes que estar emparentado con
Moisés o la Reina Esther para calificar. Puedes ser simplemente... bueno... td mismo. Si, con todas tus
inseguridades, imperfecciones, ansiedades y con la personalidad de una ameba. Atn asi, no significa
que no puedas serlo.

La compasion es la tinica virtud esencial para ser un gran lider. Es muy dificil influir en otra persona
sin sentir cierta medida de preocupacion por el otro. En mi opinion, ésta es la tnica caracteristica
indispensable que realmente es comun a todos los lideres. (Presta atencion al hecho de que no
incluyo a los Hitlers y a los Husseins del mundo, cuyas “destrezas de liderazgo” fueron unicamente
canalizadas en la formacion de regimenes opresivos y tiranicos).

A través de la historia, todos los lideres verdaderamente grandes tuvieron un deseo compulsivo

de mejorar las vidas de los demas: a nivel mundial, comunitario o personal. Y este deseo era una
expresion del sentido de compasion que resonaba dentro de ellos, sin importar a donde los llevaron las
circunstancias de la vida o que tan turbulentas parecieron ser las tormentas que debieron atravesar...

Por lo tanto, recuerda que no tienes que ser lehoshua, el Rey David ni destacarte especialmente en
algo. Simplemente sé ti mismo y siente un poco de compasion. Esto es algo que sucede todos los dias.

2. Emuna Braverman, Todo lo que Sé Sobre el Liderazgo lo Aprendi de Moisés, (aish.com)
— Moshé fue el mayor lider del pueblo judio, sin embargo, era inexperto, imperfecto y
tartamudo. {;Y tu dices: “Yo no puedo ser un lider”?!

Un lider no es necesariamente alguien que posee todo el talento necesario para la tarea que deba
realizarse. Un lider es aquel que ve qué es lo que hace falta hacer y hace algo al respecto; es quien
reconoce que la tarea es crucial y nadie mas la esta haciendo ...

Moisés era esa persona. El no era perfecto, no tenia experiencia, tartamudeaba al hablar. Pero cuando

vio que su pueblo estaba sufriendo, cuando vio que habia una tarea que debia realizarse, él actuoé. Se
responsabilizé, atn poniendo en riesgo su propia vida. Por eso el Todopoderoso lo eligié como lider.

Liderazgo Judio 2



LIDERAZGO JUDIO 1

No era magico, ni supernatural. No tienes que poseer el carisma de un JFK (John Kennedy), ni siquiera
de un Bill Clinton. Sélo tienes que elegir ...

;Cuales son las tareas importantes deben ser realizadas? No esperes. Carpe diem (aprovecha el dia).

El Rab Shlomo Wolbe (1914-2005) solia decirles a sus alumnos que observaran las necesidades del pueblo
judio. El problema especifico que cada uno viera e intentara resolver seria en el area en la cual él podria
alcanzar la grandeza espiritual. Como veremos en la historia siguiente, cada uno puede preguntarse: “;Donde
veo la necesidad de que alguien se ponga de pie y sea un lider?”

Javi Rabinowitz fue dolorosamente timida desde su mds temprana infancia. Siendo la pentiltima de los once
hijos de Sima y Rafael Najman Rabinowitz, ella estaba satisfecha jugando con sus hermanos. Sin embargo,
interactuar con los demds -especialmente con los adultos- le producia una enorme ansiedad. Sima tenia
consciente del cardcter tinico de cada uno de sus hijos y entendio que Javi era mds sensible que los demds. Pero
en el drea de servicio comunitario, ella no tenia ningiin problema. Incluso a los nueve afios de edad, Javi ya se
consideraba un soldado de infanteria en el legendario ejército de jesed de su madre.

Su tarea era leer dos noches a la semana para Estelle Leibenson, una mujer de aproximadamente sesenta
anos que era ciega de nacimiento, que nunca se habia casado y vivia sola. Estelle agradecia profundamente
cualquier ayuda, compania y conversacion. Una noche de invierno, varios meses después de haber conocido a
Javi, Estelle suspiro profundamente y murmuro con nostalgia:

- Dos aiios. .. Solo dos aiios mds ...

- (Qué pasard dentro de dos anos? -Pregunto Javi indecisa, con curiosidad pero sin querer entrometerse en
asuntos ajenos.

- (Dentro de dos anos, podré ver!
- iQUE! Pero ... ;Como?

- Cuando cumpla los sesenta y cinco, con ayuda de D’os, podré obtener ayuda del gobierno. Y entonces por fin
podré pagar la cirugia que puede corregir mi vision.

Javi estaba estupefacta. Ella no sabia que la ceguera innata de Estelle era de cierta clase que en verdad podia
llegar a corregirse con las herramientas y las técnicas actuales. Si realmente ya existe una operacion que pueda
brindar vision e independencia a Estelle después de toda una vida en la oscuridad: ; Entonces por qué debia la
pobre mujer esperar estar dos afios mds cerca de la tumba para poder operarse?

A la manana siguiente, Javi entro corriendo a todos los salones de clase de la Escuela Elemental Bet Iaakov a
la cual asistia — incluso a las de las magnificas alumnas de sexto grado. La nifia que una vez habia temblado
ante sus pares, ahora acaparaba la atencion.

- iMirenme! —les ordeno-. Y ahora, con los ojos cerrados piensen en la pobre Senorita Leibenson, que ha vivido
asi todos los dias de su vida y que tiene que seguir viviendo de esta manera tan solo porque no tiene el dinero
para la cirugia. “Lo taamod al dam reiajd” ... jno te quedes sin hacer nada al ver sangrar a tu projimo! -grito
Javi, invocando la prohibicion de la Tord contra la complacencia cuando una vida se encuentra en juego. Al
final del dia escolar; Javi solicito donaciones incansablemente a cada alumna de su escuela , y — al menos desde
su adorable e ingenua perspectiva — obtuvo un éxito impresionante.

Sin poder contener su emocion, Javi fue de inmediato al departamento de Estelle y le ordeno:
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- iMUY BIEN, NOS VAMOS!
- ¢(Adonde?”

- i Tengo el dinero para la operacion y no debemos desperdiciar ni un minuto mds! -Estelle estaba tan
sorprendida que accedio, siendo conducida por una pequeiia central eléctrica dispuesta a cumplir su mision.

No hubo entrenamiento religioso ni médico —y el Dr. Marty Moskowiz tenia mucho de ambos — que hubiera
podido darle al ocupado oftalmologo una pista respecto a lo que hacia estd singular pareja en su consultorio.
Al Dr. Moskowitz no le tomo mucho tiempo confirmar que la situacion de Estelle Leibenson ameritaba cirugia
y la acepto como paciente. Les informo que no tenia un turno libre sino hasta dentro de dos meses y medio. Javi
rechazo la noticia contundentemente:

- Mi amiga no puede esperar tanto -dijo con firmeza-.jQueremos que la opere... hoy!

- ¢Hoy? -repitio el Dr. Moskowiz, tratando de contener la risa.

- 51, hoy. jEstamos aqui, estamos listas!

Una segunda mirada a la expresion seria de Javi le dijo al Dr. Moscowitz que esto no no era ninguna broma.

- Jovencita, la Senorita Leibenson necesita una cirugia complicada llamada “vitrectomia’ la cual solo puede ser
practicada en un hospital, no en un consultorio médico. Ademds, para obtener mds detalles médicos necesarios,
ella debe realizarse muchos otros examenes ademds de los que recién realice — y puede llevar varios dias hasta
obtener algunos de los resultados del laboratorio... y después, por supuesto, tendremos que coordinar un equipo
quirirgico ... Y, yo solo tengo autorizacion para realizar operaciones en el quirdfano un dia a la semana.

- Bien, ;ya realizo una cirugia esta semana? - pregunto Javi ansiosa.

- En realidad, no — tengo un paciente programado para manana.

- (Entonces puede practicar la cirugia de Estelle inmediatamente después!

- Miren - dijo el Dr. Moskowitz cansado- le doy mi solemne palabra que debido a las poco usuales
circunstancias de este caso, le daré a esta cirugia la mayor prioridad y colocaré a la senorita Leibenson en el
primer lugar en mi lista de espera para suplir las cancelaciones de otros pacientes. ;Estd bien, Javi? Ahora, en

cuanto al pago...

- Ya todo estd bajo control — le respondio desbordante de alegria Javi mientras le entregada al médico un
abultado sobre. El Dr. Moskowitz miro adentro del sobre y le pregunto:

- ;Como conseguiste esto?
- Es todo lo que ahorré de mis regalos de cumplearios y Janucd gelt y otro poco de dinero que recibo por cuidar
a mi hermanito -respondio Javi sonrojandose-. Pero gran parte — continué emocionada, bajando la vista para

no parecer engreida — es lo que recolecté en mi escuela.

El Dr. Moscowitz se quedo en silencio por unos instantes. Cuidadosamente coloco el sobre dentro del bolsillo de
su bata de laboratorio.
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- Srta. Leibenson, estoy seguro que tendrd muchas preguntas y debo responderlas todas. Por el momento,
permitame asegurar que la incomodidad serd soportable. Y si todo sale bien, lo cual asi espero, con la ayuda de
D’os comenzard a tener vision unos pocos dias después de la operacion.

Apenas diecinueve dias después de que Javi hubiera entrado al consultorio del Dr. Moskowitz, Estelle fue
admitida en el Hospital Judio de Long Island. Su operacion fue un éxito rotundo. Ver el mundo y todos sus
colores por primera vez era algo sobrecogedor. Fue como volver a nacer. El primer lugar donde Estelle se
atrevio a ir sola fue a la casa de los Rabinowitz. De alguna manera, la grandiosa noticia de la cirugia que
transformo la vida de Estelle Leibenson no habia llegado a los oidos del jefe del jesed quien tan generosamente
durante afios habia ayudado a coordinar su atencion.

- ¢(No lo sabia? - dijo Estelle con la respiracion entrecortada-. ;Pero como es posible que no lo sepa ...? jTodo
fue gracias a Javi!

Si con el primer golpe no temblo la tierra lo suficiente, con el segundo seguro que si.

-¢Mi.. Javi? - La posibilidad de que su hija de nueve aios —la menos asertiva de todos sus hijos— hubiese
tenido la mds minima participacion en la metamorfosis médica de Estelle, estaba fuera de su capacidad de
comprension.

Después de que Estelle Leibenson partiera, Sima discretamente lanzo su propia investigacion y se descubrio
toda la historia. De hecho, aunque el seguro de Estelle habia cubierto los gastos de hospitalizacion, no era
suficiente para suplir la gran suma de dinero necesaria para la cirugia. Con reticencia, Sima fue al consultorio
del Dr. Moskowitz.

- Como le expliqué doctor, desconocia completamente lo que organizo mi hija. Por supuesto que le estoy
sumamente agradecida de darle la oportunidad a la Srta. Leibenson, y me imagino que se le debe mucho
dinero. Solo le pido que nos permita pagarlo a largo plazo. ;Qué le parece algo asi como treinta anos?

- Sra. Rabinowitg, esta ha sido la transaccion mds extraordinaria de toda mi carrera. ; Cudn a menudo uno
puede realizar la mitzvd, la increible oportunidad, de devolverle la vista a alguien? No estoy dispuesto a
negociar este privilegio ni por todo el dinero del mundo. Pero me pregunto si le puedo pedir un favor...

El médico metio la mano en su bolsillo y cuidadosamente saco el arrugado sobre que segtin €l dijo contenia
$83... la mayoria en billetes de un dolar.

-”Esto es lo que su pequefia hija me entrego como pago por la cirugia -le explico-. Son sus ahorros y lo que ella
recolecto. ;Me puedo quedar con esto?

Sima Rabinowitz sintio un nudo en la garganta tan grande que no pudo hacer otra cosa mds que consentir con
la cabeza sin decir palabra.

- Mire, Sra. Rabinowitz, cuando tengo momentos de desanimo —y a nosotros los médicos nos sucede con
frecuencia, porque hay tantos a quienes no podemos ayudar— meto la mano en el bolsillo y se restablece mi fe,
mi sentido de propdsito. Siento que su Javi me pago millones. (Extraido del libro “Too Beautiful”(Demasiado
Bello, por el Rab Hanoch Teller, Feldheim Publishers).

jHasta una nina de nueve anos puede ser una lider! Como lo ilustra la siguiente fuente, un lider es
cualquiera que identifique una necesidad de la sociedad y responda con accion.
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3. Rab Jonathan Rosemblum, “Se Busca: Empresario de Jesed”, Revista Mishpaja, Septiembre
1, 2005 — La creacion de una organizacion de jesed mediante la canalizacion de ideas para
negocios creativos.

Hace pocas semanas, me presentaron a dos jasidim de Klausenberger quienes formaron una
organizacion de derivacion a especialistas médicos, Refaeinu [literalmente: Curanos], con sucursales
en Israel, Suiza y los Estados Unidos; con un presupuesto anual de muchos millones de délares. Esa
reunion me llevo a reflexionar respecto a uno de los aspectos singulares del mundo judio: el espiritu
empresarial... ha sido ampliamente canalizado dentro del campo de actividades de jesed [actos de
bondad]. Ademas de empresarios comerciales, tenemos empresarios de jesed.

La persona se convierte en lider cuando ve un trabajo que debe realizarse y dedica toda su alma y todas
sus fuerzas en ello. Como veremos en la siguiente fuente, a todos se nos exige esta disposicion a asumir
responsabilidad.

4. Pirkei Avot 2:5 — El Judaismo exige que todos estemos dispuestos a convertirnos en lideres.

En un lugar donde no haya un lider, esfuérzate tu LR DPIS STIW DWIN PRY DD
por serlo.

TEMAS CLAVES DE LA SECCIONI:

7~ La mayoria de las personas estan satisfechas siendo seguidores en lugar de lideres. La mayoria
piensa que carece de los “talentos especiales” para esa tarea. Sin embargo, Moshé fue el lider
mas importante del pueblo judio — a pesar de su inexperiencia y tartamudez — porque él tomo la
responsabilidad donde ningun otro lo hizo.

7= Quienquiera que sienta compasion por los demas y esté preparado para actuar, es un lider. El
Judaismo nos dice que todos somos responsables de guiar a los demds: “En un lugar donde no
haya un lider, esfuérzate ti por serlo”, Pirkei Avot 25).

SECCIONII. LISTO PARA LA ACCION

Por definicion, el lider debe estar listo para entrar en accion. No es suficiente simpatizar con una persona o
simplemente creer en una causa; un lider debe tener el valor y la energia para actuar.

Los episodios descritos en las dos fuentes siguientes demuestran que Moshé Rabenu poseia estas cualidades,
lo que llevo a que fuera elegido para sacar al pueblo judio de Egipto.

1. Shemot (Exodo) 2:11-19 — Tres episodios en los cuales Moshé tomo la iniciativa y actué: evité
una injusticia en contra del débil, busco la paz y ayudo a los desconocidos.

1. Y sucedio en aquellos dias, cuando Moshé RPN OR RS T3 5791 050 003 0 . 1
hubo crecido, que sali¢ a ver a sus hermanos y SPAND ™3P PON T 80 YN N D003

vio 1aiop4resic’)n que padecian. Un dia vio cémo M MBI IIN T RPN PR 75 KT F31 D 10
un egipcio golpeaba a un hebreo, uno de sus .

hermanos. Mir6 hacia un lado y al otro,
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y cuando vio que no habia ningin hombre
[ish, que se responsabilizara por ayudar a sus
hermanos| mato al egipcio y lo enterro en la
arena.

2.Y volvio a salir el dia siguiente y he aqui, dos
hebreos peleaban. Le dijo al agresor: “;Por qué
golpeas a tu compatiero?” Este le respondio:
“sQuién te designo hombre [ish], dirigente y juez
sobre nosotros? ;Quieres matarme a mi como

lo hiciste con el egipcio?” Moshé sintié miedo y
penso: “jYa se sabe [que yo maté al egipcio]!”

3. ...Moshé huyo ... y se establecié en Midian;
y se sento junto al pozo. El sacerdote de Midian
[Itrd] tenia siete hijas. Ellas llegaron a buscar
agua para llenar los bebederos para dar de beber
a las ovejas de su padre. Vinieron los pastores y
las expulsaron del lugar, pero Moshé se levanto
y las salvo dandoles de beber a sus ovejas... Y

le dijeron [a su padre Itr6], “Un hombre [ish]

egipcio nos salvo de los pastores... y dio de beber

a las ovejas”.
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2. Shemot 3:1-2, con Shemot Raba 2:2 — Ademas de los atributos antes mencionados, Moshé

demostro sus cualidades de compasion y su disposicion a actuar cuando se preocupo por una
oveja agotada. Debido a todas esas cualidades, fue elegido para dirigir al pueblo judio.

4. Moshé cuidaba el rebano de su suegro Itro
...ylollevoal ... desierto ... y se le aparecio el
angel del Eterno ...

Shemot Raba

Una vez, cuando Moshé Rabenu se ocupaba del
rebano de Itro, una oveja se escap6 corriendo.
Moshé corrio tras ella hasta que llegd a un lugar
pequeno y con sombra. Alli la oveja se acerco a
una fuente de agua y comenzo6 a beber. Mientras
Moshé se acercaba a la oveja, dijo: “No sabia
que te escapaste porque tenias sed. Debes estar
cansada”. Asi que coloco a la oveja sobre sus
hombros, cargandola todo el camino de regreso.
El Santo Bendito Sea, dijo: “Cuidas el rebanio
que pertenece a un humano [Itré] con tanta
compasion. Te juro, como que estds vivo hoy, que
cuidaras a Mi rebano — Israel”. Esto sucedio y
Moshé se convirtié en su pastor.

;Qué motivo a Moshé a actuar en los casos anteriores?
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3. Rab Ari Z. Zivotofsky, “The Lidership Qualities of Moshe, Judaism”(Las Cualidades de Moshé
Para Ser un Lider). Judaismo, 1994 — La cualidad basica de un lider es combatir la injusticia.

Moshé [se caracterizabal por ser una persona incapaz de quedarse quieta mientras se cometia una
injusticia ... Sin importar cuales fueran las consecuencias que él deberia enfrentar, de todas maneras
él se sentia obligado a actuar para eliminar y corregir la injusticia. El era un hombre en un lugar donde
no habia hombres. Y siempre reconocia tales situaciones.

Otros podrian decir que habrian ayudado, si se hubiesen dado cuenta de la necesidad; Moshé era
singularmente sensible en detectar la necesidad. Este es el aspecto que la Biblia quiere enfatizar en las
cuatro historias [de las fuentes anteriores].

En las dos fuentes siguientes, veremos un ejemplo moderno de alguien que tom¢ la iniciativa de guiar con
gran dedicacion a los demas en un momento de gran necesidad.

4. Rab Jonathan Rosemblum, “In the Presence of the Shejind”, (Ante la Presencia de la Shejind)
Revista Mishpaja, Abril 24, 2007 — Mike Tress, quien fuera durante largos aiios el lider de
Agudat Israel en los Estados Unidos, nos ofrece un ejemplo moderno de altruismo.

Entre los afios 1939-41, el Rab Elimelej Gavriel (“Mike”) Tress fue el director de “Zeirei Agudat Israel”,
el grupo mas activo en los Estados Unidos que intentd conseguir visas para los judios atrapados en
Europa. Ademas, Zeirei enviaba paquetes de comida a los judios en los guetos de Polonia y llevo a
cabo numerosas campanas de recoleccion de fondos para rescatar a los judios en poder de los Nazis.

Todo el trabajo preliminar fue realizado por voluntarios, en su amplia mayoria adolescentes entre

los quince y diecinueve afos. Fueron ellos quienes laboriosamente escribieron a maquina los largos
formularios necesarios para cada solicitud de visa, solicitaron affidavit para recibir ayuda financiera

y recolectaron dinero en las esquinas, en los autobuses, tranvias y llamando de puerta en puerta.
Después de la guerra, los jovenes voluntarios llegaban a altas horas de la noche, después de sus
estudios, para embalar los paquetes que se enviaban a través de la Oficina de Correos del Ejército a los
sobrevivientes que se encontraban en los campamentos para refugiados.

Este trabajo tenia como proposito salvar vidas ...

A manera de continuacion de la fuente anterior, el siguiente es un testimonio del dedicado altruismo de Mike
Tress.

5. Rab Jonathan Rosenblum, “They Called Him Mike” (Lo Llamaban Mike), paginas 21-22 — La
entrega total de Mike Tress.

A finales de los afios 40 y en los 50, la organizacion Agudat Israel de los Estados Unidos atraveso
varias crisis financieras. Entre quienes se dedicaron a ayudar a la organizacion a ordenar sus asuntos
financieros se encontraba un abogado llamado Sam Feinberg. En el curso de su trabajo, Feinberg tuvo
oportunidad de revisar los registros financieros de los miembros de la organizacion, incluyendo los de
su presidente, Mike Tress ...

Feinberg no pudo evitar incluir entre los resultados de sus investigaciones las finanzas personales de
Mike. .. Estaba tan sorprendido por lo que revelaron dichos registros que no podia creer lo que veian
sus propios ojos. Feinberg pidié ayuda a otros tres abogados de la oficina para confirmar que habia
entendido correctamente las cifras alli registradas. El asombro de los otros abogados no fue menor que
el de Feinberg.

Cuando en 1939, Mike Stress comenzo a trabajar para el Concejo Juvenil de Agudat Israel
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de los Estados Unidos (Agudat Israel Youth Council), segtn los estandares de la época Mike era un
hombre rico, con una atractiva cartera de acciones y sustanciales ahorros de su trabajo como ejecutivo
en la firma textil de S.C. Lamport, Inc. A partir del afio 1939 en adelante, sus cuentas bancarias
mostraban un modelo interesante. Un dia, cientos de dolares eran retirados de la cuenta personal

de Mike. Al dia siguiente, la misma cantidad era acreditada a la cuenta de Comité Juvenil de Agudat
Israel. (Y esto ocurrié durante una época en la cual Mike trabajaba dia y noche sin recibir salario
alguno). Este patron se repitié durante los afos de la guerra y después de la misma, hasta que en la
cuenta bancaria no quedo nada.

A continuacion se comenzaron a vender las acciones. Se fueron vendiendo un grupo de acciones
después del otro y las ganancias eran inmediatamente transferidas a la cuenta del Comité Juvenil,
para permitirle continuar realizando su labor de rescate. Cuando fueron vendidas todas las acciones,
fue hipotecado el departamento de la familia Tress, donde vivia Mike con una familia grande y

en desarrollo. Una, dos, tres hipotecas. Y nuevamente los montos de cada hipoteca ingresaban
directamente en la cuenta bancaria de Agudat Israel. Cuando no quedaban mas bienes en su casa,
Mike comenz6 a tomar préstamos personales para cubrir los gastos de Agudat.

En una década y media, el una vez prospero hombre de negocios se convirtio en poco mas que un
pordiosero. Y todo por una tnica razén. En una época en la cual los dolares podian ser cambiados por
vidas judias, él era incapaz de no dar todo lo que tenia.

TEMAS CLAVES DE LA SECCION II:

#» Un lider debe ser una persona de accion y con iniciativa que combata la injusticia, busque la paz y
ayude a los necesitados.

SECCION III. EMPATIA Y COMPASION

Una cualidad intimamente relacionada con la humildad de los lideres judios es la capacidad de identificarse
con los problemas de los demas (nose beol im javero, literalmente, llevar la carga con nuestro préjimo). Los
grandes lideres en la historia del Judaismo fueron elegidos por su sensibilidad y empatia hacia los demas.

1. Shemot 2:11, con Shemot Raba 1:27 — Moshé sintio el sufrimiento de su pueblo y los ayudo a
sobrellevar la carga. Su compasion llevé a que fuera elegido como el lider del pueblo judio.

“Y salio donde sus hermanos y vio su 005303 XN IR SN NEN
sufrimiento”.

Shemot Raba 739 MY
¢Qué significan las palabras: “Y vio (Mosheé) su 31 M 221 D3OI NI P NI
sufrimiento™ El vio cuanto estaban sufriendo y e o5 TR PRY 0By ma 1 ovhy b

lloré: “Pobre de mi por ustedes, estoy dispuesto

‘ , TR 595 PPN YOI 1N T 0 FONROMHI
a morir por ustedes”. Pues no hay trabajo mas

g2 TNy
duro que moldear ladrillos; y él solia ayudar a ]

cada uno cargando los ladrillos sobre su propia
espalda...
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Rabi Eliezer, el hijo de Rabi Iosi el Galileo dijo: 5973 9121 TN AN O DT 239 S 133 BYON 9
“El [Moshé] vio a un nifio llevando la carga de MY TR DY BIN M YT O 1o e o Sy
un adulto y a un adulto cargando la del nifo; 15153 MM M M2 5P 158 M LN SY TN

una mujer llevando la carga de un hombre y a un DPMSID DS AW TN oW AT I T

DM 0N 7430 908 TYI9R Y701 1R I
T3 I SR D YR IR0 105 ROy
DONAMNT IR DIYOY AN I N, DTN 3D

SOy 93N

hombre la de la mujer; un joven llevando la carga
de un anciano y al anciano llevando la del joven.
El dejaba de lado su alto cargo [como Principe

de Egipto] e iba a cambiar sus cargas, simulando
que lo hacia por el bien del Faraon... Dijo el
Santo, Bendito Sea: ‘Dejaste de lado tus asuntos
personales y fuiste a compartir el sufrimiento

de Israel, actuando como su hermano. Por lo
tanto, Yo dejaré de lado los mundos superiores e

RT3

inferiores y solo Te hablaré a ti”.

2. El Alter de Kelm, Jojma UMusar, Maamar 2, pagina 8 — La mision principal de un rey es
cuidar la sociedad. Mientras mas sienta las dificultades de los demas, mejor lo hara.

... Porque la funcion de un rey es ayudar a 7 1951 9138 02983 POW IR T PN D ...

los demas en sus necesidades y, por lo tanto, 7515 9 SNDK Y DI KA 9 NI
mientras mas se identifique con las

dificultades de los demas (nose beol im javeiro),
mas apto sera como rey.

3. Jonatan Rosenblum, “A Truth Shaped By Torah”, Jerusalem Post, 9 de noviembre, 2001 — El
Rab Jaim Ozer Grodzinski y el Rab Elazar Menajem Man Shaj fueron dignos sucesores de
Moshé debido a su compasion.

“Moshé crecio y salio donde sus hermanos y vio su sufrimiento”. (Shemot 2:11)

Moshé comenz6 a prepararse para su rol de lider de los hijos de Israel cuando sinti6 el sufrimiento de
sus hermanos. Esa cualidad de identificarse con los demas es el sello de un verdadero lider judio.

El Rab Jaim Ozer Grodzinski de Vilna, lider de los judios de Europa Oriental en la época previa a la
Segunda Guerra Mundial, en una oportunidad se enteré que habia un zapatero analfabeto que habia
perdido a uno de sus ocho hijos. El Rab Jaim no hallaba consuelo. Los presentes no podian entender
la razon de su llanto. No mucho tiempo antes, el Rab Jaim Ozer habia perdido a su tnica hija, quien
habia sido mordida por un perro rabioso, poco tiempo después de su compromiso. Sin embargo, ni
siquiera en ese momento habia llorado tan amargamente. De hecho, habia continuado escribiendo sus
decisiones halajicas casi hasta el momento del fallecimiento de su hija.

“Al fallecer mi hija”, explico el Rab Jaim Ozer, “me consolo el hecho de saber que ella partié a un
mundo mejor. No tengo ninguna duda al respecto. Pero no sé si para el zapatero el Mundo Venidero es
algo tan real. Lloro por su sufrimiento, no por el mio”.

El Rab Elazar Menajem Man Shaj, quien fallecio el viernes pasado, fue un digno heredero del liderazgo
que una vez desempeno el Rab Grodzinski. El nunca buscé ese rol. No necesitaba otra alegria mas alla

de la que proviene del hecho de ensenar y de estudiar Tora. Y no hizo otra cosa hasta los 70 afios de
edad.
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Cuando era un joven estudiante de leshiva, solo tenia la ropa que llevaba puesta. Sus pantalones tenian
tantos agujeros que cuando fue examinado para ingresar a la Ieshiva de Slutsk se los puso al revés para
ocultar lo gastados que estaban. Cuando se caso, él y su esposa no poseian ni siquiera un armario. Dos
clavijas en la pared bastaban para albergar todas sus posiciones.

El Rab Shaj se convirtié en un guia para los judios del mundo porque la comunidad pidi¢ sus
servicios. No fue elegido ni asignado. Toda la comunidad sabia simplemente, como por instinto, que él
era su pastor.

La carga era enorme. Significaba estar disponible siempre que un judio en cualquier parte del mundo
necesitara su consejo. Cada asunto, bien sea personal o comunitario, era analizado cuidadosamente.
Consultaba con expertos y continuamente buscaba estar al dia con las circunstancias cambiantes del
mundo. Cuando al final de sus 90 afnos de edad ya no pudo darle a cada caso la debida consideracion,
el Rab Shaj se retiro de la actividad publica.

Los individuos, los directores de las ieshivot y los lideres comunitarios llegaban a él porque sabian que
todo lo que dijera era la verdad absoluta tal como él la vefa — una verdad moldeada solo por la Tora a
la cual habia dedicado toda su vida.

El Rab Shaj era la antitesis de los lideres politicos modernos, que cambian de postura y de opinion
segun el consejo de sus encuestadores. No existia la minima sospecha de que se moviera debido a
intereses personales. En una oportunidad, una persona rica le ofrecio a su yerno una donacion de
$100,000 para la ieshiva de este ultimo si el Rab Shaj le escribia una carta de recomendacion. El Rab
Shaj se neg6. Sintié que un lider no puede aceptar estar en deuda con nadie.

El honor y el dinero no significaban nada para él. En una época en que los medios de comunicacion
estaban llenos de historias sobre el poder politico del Rab Shaj, un periodista secular que lo entrevisto,
quedo asombrado de como vivia: una cama plegable, estantes de libros hechos con cajas de embalaje y
una simple bombita de luz en el salon.

La grandeza de un judio puede medirse de acuerdo a cuantas personas estan incluidas dentro del
alcance de su “Yo”. A D’ os mismo nos referimos como HaGadol (el Grande) porque El se preocupa de
todo ser viviente. Similarmente, el gadol hador (el hombre grande de la generacion) es aquel que se
preocupa por todos los judios ...

Cuando tenia mas de 80 anos de edad, el Rab Shaj necesit6 una cirugia para quitarle un tumor de la
pierna. El cirujano consideré que la intervencion requeria anestesia general. Pero el Rab Shaj se nego
porque la anestesia le nublaria el pensamiento y eso era algo que él no podia permitir. El Rab Shaj
le dijo al cirujano que podia soportar el dolor. Los estudiantes inmovilizaron su pierna para impedir
cualquier movimiento involuntario cuando el cirujano realizara la incision en su carne.

Durante esa misma época de su vida, le informaron que habia caido un helicoptero y como
consecuencia murieron cuatro soldados. Al oirlo el Rab Shaj estallé en llanto ...

Podia soportar su propio dolor fisico, pero no podia controlar el dolor ante la muerte de un judio.

Posiblemente la mayor tragedia de la muerte del Rab Shaj es que haya tantos judios que no sepan qué
padre tan amoroso perdieron.
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4. Rab Pinjas Miller, Maasé Shehaid, pagina 69 — La noche de Iom Kipur, el Rab Israel Salanter
cuido a un bebé que lloraba en lugar de estar rezando en la sinagoga con el resto de la

comunidad.
Cuentan que el Rab Israel Salanter en una 37 8D DYD 2 035D SN 237 5P 71001 TN
oportunidad no llego a la sinagoga en la noche IR IR WD L9973 5 D59 Y AT a5
de Tom Kipur. Salieron a buscarlo y finalmente J0P T2 S Dy T OY 3wy RIS T 1033

lo encontraron en un hogar judio, no lejos de la
sinagoga, sentado al lado de la cuna de un bebé.

Cuando caminaba hacia la sinagoga, el Rab Israel PN, T $1p YIY NDIoT ad 199Ta
escucho el llanto de un nino que habia quedado No35 1235 195 1w RS wosd iy
solo en la casa porque sus padres se habian 000,700 T 5y A, 1A% 0390 D103 .55end
marchado a la sinagoga para Kol Nidrei. El Rab 7Y M, T S50 DPRPa DD Wne

Israel entro a la casa, se sento6 al lado del nifio y
trato de calmarlo y volver a dormirlo. Mientras
tanto, rez6 solo, esperando hasta que la madre

P T IYTS 19 — T DN AT TN
L2082 55onon I T 5y DS

del pequeno regresara a la casa. En su opinion,
era mejor tener compasion del bebé que rezar
con un minidn en la sinagoga.

TEMAS CLAVES DE LA SECCION III:

7~ La empatia y la compasion son las cualidades mas importantes que debe tener un lider Judio. Un
prerrequisito fundamental para el liderazgo es que el lider se preocupe de las necesidades de la
gente y trate de satisfacer dichas necesidades al maximo que sea posible. Asi vemos que D’os eligio
a los lideres judios probando cuan preocupados y compasivos eran.

7~ Una de las cualidades de caracter que distinguio a los lideres judios de todas las generaciones
ha sido ahavat Israel, “amor por cada miembro de Israel”. Ademas de poseer conocimientos
intelectuales, los grandes lideres siempre se caracterizaron por su preocupacion y profundos
sentimientos por sus semejantes.

SECCION 1V. PACIENCIA.

La paciencia es otra cualidad sumamente importante que debe poseer un lider. Como lo demuestran las
siguientes fuentes, una persona irascible no es apta para ser un lider.

1. Bamidbar (Numeros), con Rashi 27:16 — Cuando Moshé supo que él no entraria a la Tierra de
Israel junto con el pueblo Judio, él rez6 pidiendo a D’ os que lo reemplazara por un lider que
tuviese una cualidad: tolerancia.

Moshé hablé a D’os, diciendo: “Que el D'os 535 1M RN 7 TPD R PIR DR e 93T
Omnipotente de todas las almas vivientes asigne TYE Sy AN w2
un lider para la comunidad”.
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Rashi guwﬂ

"D cle otk lrs etz vivionies” (o g o3 @A 11305 N 290K 715 — e pbN

T PIYT PN TN AN 50 5w iy TI00
D5 TANY TAN 52 5210 RPW I 00y n .M
Rlaival

esta escrito esto? Moshé le dijo a D’os: “Ante Ti
es revelada la personalidad de cada persona, y
no se parecen entre si. Asignales un lider capaz
de tratar con cada individuo de acuerdo a su
personalidad.

2. Rab Jaim Friedlander, Siftei Jaim, Midot veAvodat Hashem, Volumen II, pagina 79 — Un lider
debe ser tranquilo y paciente para poder tratar con toda clase de personas.

La paciencia y la capacidad de escuchar los [%°77] 7m0 PanSY Mabnd M9 ... 50
problemas y reclamos de cada persona son Sw N My’ 2wpnd Nt m mibacn
cualidades de caracter necesarias para un rey y TN D HUaD TS 13 DY I TN 53
para un buen lider. Por ejemplo, al comienzo del SRTW 33 5K DR SN AN DI AR

liderazgo de Moshé y Aharon sobre el pueblo U3, 1 MW “OMR 10N AM DPE

DD DN DOPID PP M Sy 190N
(2,8 93T03 “w7) “DonN

judio: “D’os les ordeno conducir a los Hijos de
Israel con calma y paciencia”(Rashi, Shemot
6:13). [D’os le ordeno a Moshé que aceptara el
liderazgo] aun “a sabiendas de que te maldeciran
y apedrearan [no obstante, debes conducirlos con
paciencia]” (Rashi, Bamidbar 11:12).

La fuente siguiente es un ejemplo de lo anterior.

3. Talmud Bavli, Shabat 30b-31 a — Hilel (110 AEC-10 EC) era el lider de esa generacion y no
logro enojarlo ni siquiera alguien que se dispuso a molestarlo formulandole preguntas necias
durante un atareado Erev Shabat.

Sucedi6 una vez que dos hombres hicieron una 59 19N T AN T DTN 13 A Sy
apuesta: “Quien haga enojar a Hilel recibira TAN TR 1 FIND P3N 5 55 AR 9 T
cuatrocientos zuz”. Uno de ellos dijo: “Hoy JDOIPN N DI
mismo iré y lo haré enojar”.

Era Erev Shabat e Hilel se estaba lavando el oM WNT N ADM S5M R N3W 39 DYIIMIN
cabello. El hombre entré por la puerta de la casa 2557 1851 557 185 1 IR 1A 1D HY 93

de Hilel y grito:
- {Quién es Hilel, quién es Hilel?

Hilel se envolvi6 en una bata y sali6 a su 2P AN 193315 BN IINIPD NN Aoy
encuentro diciéndole:

- ¢Qué quieres, hijo mio?

- Tengo que preguntarte algo -dijo. DD 5w ORI R
- Pregunta, hijo mio.

2 ! SR 33 5815 0N
Entonces, pregunto:
- ¢{Por qué son tan redondas las cabezas de los 2193530 01533 Hw wNI D 1o

babilonios?
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- Hijo mio, has hecho una pregunta muy NP DS PR IO NONY T IONY 3315 TN
importante -le respondio-. Se debe a que no .. TPD

tienen parteras habiles.

[El hombre volvié dos veces con similares NIOW IR RPI DINWS 05 2 75397 1O 1 1IN
preguntas necias y cada vez Hilel le respondio .DWwon
con paciencia. Finalmente, el hombre dijo]:

- Tengo muchas preguntas, pero tengo miedo de PINWY T2 ww MKW 5315 TN 115D WM YN
que te enojes. Sxw

Hilel se apreto la bata, se sento frente a él y le

dijo:

- Pregunta todo lo que quieras.

- ¢Tu eres el Hilel a quien llaman el lider de 25N NOWI IR PP 550 X N 15 0N
Israel?

- Si -respondio Hilel. 7 9N

- Si eres i —replico- que no haya en Israel SN2 7M9 137 NS NI N DN 1D TN
muchos como tu.

Le dijo:
- ¢Por qué, hijo mio?

295 91K 71 9351 23215 N

- iPorque por tu culpa perdi cuatrocientos zuz! SN TIIND PAIN TP OV NTINY 100

En tiempos mas recientes, el Rab Moshé Feinstein (1895-19886) fue el lider de los judios de los Estados
Unidos. Tal como lo ilustra la siguiente historia, su tiempo era muy demandado pero aun asi €l tuvo infinita
paciencia para hablar con una anciana que necesitaba que alguien le diera confianza.

Considerado el mds importante y el principal referente en el mundo de la Tord, [el Rab Moshé Feinstein] nunca
dejo que alguien que fuera a preguntarle algo saliera con las manos vacias. El respondia todas las preguntas.
Miraba a cada persona que iba a consultarlo con una sonrisa, independientemente de la gravedad de la
pregunta. Cuando estuvo demasiado débil, designé a una cantidad de rabinos en la entrada de su oficina para
que respondieran las preguntas y solo lo consultaban respecto a los asuntos mads dificiles.

Todos los dias llegaba una anciana diciendo que tenia que hablar con el Rab Feinstein sobre un asunto privado.
Esta visita diaria se convirtié en algo fijo. Después de un tiempo, le preguntaron a la mujer sobre esa rutina
diaria y asi se supo que ella habia sufrido una crisis nerviosa a causa de las pesadillas que la atormentaban
continuamente. El Rab Feinstein trataba de poner en orden sus pensamientos, interpretaba todos sus suefios
para bien y le brindaba todo el tiempo que fuera necesario. (Rab Pinjas Miller; Maasé Shehaid, pdagina 195).

Puesto que un lider debe tener paciencia, alguien con tendencia a enojarse quedara descalificado para esta

tarea (Samuel I 16:7, con Rashi). Para un tratamiento mas extensivo sobre la importancia de la paciencia, ver
la clase de Morasha Controlar el Enojo.
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TEMAS CLAVES DE LA SECCION IV:

7= Las cualidades de la paciencia y de evitar el enojo son importantes para reyes y lideres. No nos
sorprende por lo tanto que muchos lideres potenciales fueran finalmente rechazados por su
tendencia al enojo. Por el contrario, aquellos lideres que mostraron una paciencia extraordinaria
se elevaron a grandes alturas.

LECTURAS Y FUENTES ADICIONALES RECOMENDADAS

Rab Warren Goldstein, Defending the Human Spirit: Jewish Law’ s Vision for a Moral Society (Defendiendo
el Espiritu Humano: Vision de las Leyes Judias para una Sociedad Moral), Feldheim 2006, ver Capitulo 2,
“Political Power” (Poder Politico)
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