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Los Valores Judios en el Mercado

:De qué manera los valores judios pueden dirigir nuestra conducta en el lugar de trabajo? Algunas personas
tienen la impresion de que el judaismo se preocupa sélo por la comida kasher, la plegaria en la sinagoga y
la celebracion del Shabat y de las festividades. Ellas piensan que los asuntos de negocios estan gobernados
por el sentido comun y por la ética personal de cada uno. De esta manera, concluyen que la conducta de la
persona en su lugar de trabajo no tiene mucho que ver con el hecho de ser judio.

iPero nada puede estar mas lejos de la verdad! La ética comercial gira en torno a las virtudes de la fe, la
integridad y la honestidad. La manera en la cual dirigimos nuestros negocios refleja nuestra propia creencia
en D'os y también puede influir en la manera en la cual los demas ven al pueblo judio y por extension al
judaismo mismo.

En esta primera clase de Morasha sobre ética comercial judia analizaremos la actitud judia con respecto a
llevar adelante negocios con honestidad. La siguiente clase se referira a dilemas éticos especificos que se
presentan en el lugar de trabajo y veremos de qué manera los resuelve la ley judia.

ALGUNAS DE LAS PREGUNTAS QUE TRATAREMOS DE RESPONDER EN ESTA CLASE INCLUYEN:

@& ;Qué es lo que la conducta de una persona en sus negocios dice sobre sus creencias
religiosas o su falta de creencias?

@ ;Qué dice el judaismo sobre la ética en el lugar de trabajo? ;Qué tiene que ver la religion
con la manera en la cual uno lleva adelante sus negocios?

@ ;Por qué como judios debemos preocuparnos por la impresion que dejamos en los demas a
través de la manera en que dirigimos nuestros negocios?

Esquema de la Clase:

Introduccion. El Valor de la Red versus el Valor Personal

Seccion 1. Fe y Fidelidad — La Conexion Entre el Judaismo y los Negocios
Parte A. La Primera Pregunta
Parte B. El Lugar de Trabajo Como Campo de Prueba de Nuestros Valores
Parte C. Confiar en D'os

Seccion 1. La Ley y Mas Alla de Ella
Parte A. La Diferencia Entre Etiqueta y Obligacion Moral
Parte B. Hacer lo Correcto
Parte C. Ser Sagrado

Seccion 1. Los Valores Judios
Parte A. Aversion al Robo
Parte B. Verdad y Justicia
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Seccion IV.  Kidush Hashem - Santificar el Nombre de D'os
Parte A. La Mitzva de Kidush Hashem
Parte B. El Comité de Relaciones Publicas de D'os

INTRODUCCION. EL VALOR DE LA RED VERSUS EL
VALOR PERSONAL

Adondequiera que mires, la evidencia es absoluta respecto a que la buisqueda devota de riquezas a menudo lleva a que
personas inteligentes hagan cosas increiblemente estiipidas — cosas que pueden destruir aquello que el dinero no puede
comprar.

La semana pasada, la gran historia fue la condena de Raj Rajaratnam por catorce cargos de trdfico de informacion
confidencial, un plan impulsado por la codicia que llevard a borrar reputaciones, largos términos de prision, o ambas
cosas, para los principales lideres de IBM, McKinsey y otras empresas prestigiosas y solventes.

Unas pocas semanas antes de eso, la gran historia habia sido la renuncia y humillacion de David Sokol de Berkshire
Hathaway, el posible sucesor del Director Ejecutivo Warren Buffet, como consecuencia de su entusiasmo por cobrar
inversiones sospechosamente calculadas en las acciones de una compania que luego compro Berkshire.

Y a la semana siguiente pudimos ver en HBO una adaptacion para television del bestseller “Demasiado Grande
para Fracasar”, una cronica con todos los detalles del fiasco de las hipotecas de alto riesgo — un ejercicio de codicia
colectiva que estuvo muy cerca de destruir el mundo tal como lo conocemos.

Cada vez que leo o veo estos lamentables anuncios me formulo la misma pregunta. ;Como es posible que personas
brillantes con mds dinero que el que pueden llegar a necesitar, permitan que su deseo de tener todavia mds dinero los
lleve a perder todo? ;Cudnto es suficiente y por qué esas personas estan dispuestas a arriesgar tanto por tener mds? Si
el dinero es tan seductor, ;como es posible que tantas personas que son sumamente ricas aparentemente también sean
tan infelices? (El Dinero y el Significado de la Vida, publicado en el Harvard Business Review; 17 de mayo, 2011)

Quienes escriben en el blog del Harvard Business Review no fueron los primeros en sorprenderse por el
deseo destructivo que tiene la persona hacia el dinero. A la pregunta que ellos formularon —por qué personas
inteligentes permiten que sus ansias por el dinero las lleve a sus ruinas personales- se refirié hace miles de anos
el mas sabio de los hombres. El rey Salomon lo respondié de manera sintética:

...H03 Yaw° XY 703 3NN
Quien ama el dinero nunca estara satisfecho con él. ..
(Kohelet/Eclesiastés 5:9)

La atraccion por el dinero, el impulso por obtener mayores ganancias, el deseo de triunfar a toda costa
—son todas cualidades comunes en la feroz cultura corporativa de nuestros dias y no tiene limites en la
profundidad de la psiquis humana. El deseo por tener siempre mas nunca sera saciado. Y de esta forma
llegamos a la situacion que ya conocemos desde hace algunos afios: el mundo corporativo explotandose a si
mismo, llevando hacia abajo junto con él a la economia mundial.

La necesidad de una reorientacion moral, para un retorno a las perspectivas éticas, nunca fue mas urgente. A
medida que la economia se va hundiendo, debemos dirigirnos al bote salvavidas de los valores Divinos para
ensenarnos la ética necesaria para mantener la credibilidad mientras buscamos obtener ganancias. De hecho,
aparentemente algunos de los titanes corporativos que conducen el barco comenzaron a entenderlo.
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Hace dos anos recibi una sorprendente invitacion. Un grupo conocido como la Reunion de Titanes, compuesto por
cien Directores Ejecutivos de las principales corporaciones de los Estados Unidos, se retine anualmente en un retiro
—en este caso en el Instituto de Tecnologia de Massachusetts — para discutir sobre asuntos relevantes a sus prdacticas
empresariales y para oir a destacados expertos sobre diversos aspectos de la administracion empresarial. Como parte
de su programa, me pidieron si yo también podia dar una conferencia.

Atonito, pregunté qué rol podia tener en aquel encuentro. No tengo ninguna experiencia empresarial. Mis
antecedentes rabinicos apenas me califican para enseniarles a estos titanes de la industria como mejorar la esencia de
SUs empresas.

“Entendemos eso”, me respondieron. “No es sobre eso de lo que queremos que nos hable. Todos sabemos como

hacer dinero. Pero de alguna manera a lo largo del camino hemos confundido nuestro propio valor con el valor de
nuestra red comercial. Cada vez somos mds los que hemos llegado a reconocer que en el proceso de llegar a ser muy
adinerados nos hemos empobrecido espiritualmente. Buscamos atajos, transigimos con respecto a nuestros valores y
entendimos que corremos gran peligro de perder nuestras almas”.

Lo primero que hice fue revisar si el Meshiaj ya habia llegado. Me costé mucho creer que con toda la mala prensa
que estdn recibiendo los lideres empresariales, de hecho existiera un reconocimiento de conciencia; que muchos
entendieran que el capitalismo y los principios morales no sélo pueden sino que deben coexistir.

(Rab Benjamin Blech, “;Acaso la Etica Comercial es un Oximoron?” de Aish.com).

En un momento de auto reflexion, estos magnates empresariales entendieron que el antiguo cliché: “Uno es
aquello que vale”, ya no sigue sonando verdadero. A través de la guia de un rabino, ellos fueron capaces de
entender que la verdad es exactamente la opuesta.

Asisti a ese retiro... Como un mini proyecto, les pedi que hicieran una lista de las cinco personas a quienes mds
admiraban, desde figuras heroicas de la historia hasta personajes de la actualidad. Dedicamos tiempo a analizar

qué era lo que tenian esos hombres y mujeres que definia su grandeza. Rapidamente quedo claro que era mds el
cardcter que la riqueza lo que constituia la clave para la clase de éxito en la vida que merece ser imitado. Cuando los
titanes se tomaron el tiempo para considerar qué era lo que realmente los impresionaba sobre los demds, de repente
comprendieron que habian perdido de vista estos objetivos en sus propias vidas a medida que se dedicaron a lograr
mds y mds adquisiciones materiales (Ibid.).

El caracter, no la riqueza, es lo que verdaderamente nos impacta en mayor medida. Por lo tanto, si queremos
tener éxito, no s6lo en los negocios sino también en la vida, entonces nuestra busqueda de riquezas debe
estar guiada por un grupo de leyes éticas sobre las cuales se deba rendir cuentas a una autoridad superior, a
un Director Ejecutivo. Aqui es donde entra en juego el judaismo.

SECCION 1. FE Y FIDELIDAD — LA CONEXION ENTRE EL
JUDAISMO Y LOS NEGOCIOS

Estamos acostumbrados a pensar que la religion gobierna la esfera de lo ritual y de las creencias — los temas
del espiritu- pero que tiene poco que ver con la vida cotidiana. Sin embargo, para el judaismo, la manera en
la cual conducimos nuestros asuntos cotidianos es por lo menos tan importante como nuestra asistencia a la
sinagoga y nuestros habitos alimenticios.

PARTE A. LA PRIMERA PREGUNTA

La fuente siguiente es un ejemplo de la supremacia que el judaismo otorga al valor del comportamiento ético.
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1. Shabat 31a —La primera pregunta que se le formula a una persona cuando se presenta ante el
Tribunal Superior (después de morir) se refiere a su ética en los negocios.

Rava dice: Cuando la persona entra al Juicio se AINW3 15 DN PT0 DTN POYIOBY TP K37 TN
le pregunta: ";Llevaste a cabo tus negocios con 2IBNI IO
fidelidad?"...

En el Gran Dia del Juicio, después de que la persona parte del mundo, sera considerada responsable por la
manera en la cual llevo adelante sus acuerdos comerciales. De acuerdo con los Sabios del Talmud, ésta es
la primera pregunta que se le formula a la persona en el Tribunal Superior. Esto nos ensenia mucho sobre la
importancia que tienen los negocios de la persona en este mundo.

Pero esto despierta una pregunta: ;qué tiene que ver la religion con la ética comercial?

PARTE B. EL LUGAR DE TRABAJO COMO CAMPO DE PRUEBA DE NUESTROS VALORES

El lugar de trabajo es el campo de prueba para lograr valores que son fundamentales para el mensaje del
judaismo:

1. Vaikra (Levitico) 19:35-36 — Las prohibiciones contra la falsificacion de pesas y medidas
incluyen una referencia al Exodo.

No falsificaran las mediciones en tamario, en N I DPHA TR HOWHI MY WYn 8D
peso ni en volumen. Tendran balanzas justas, 1IN DR TP IR P PR DOON DTS AN P8
pesas justas, medidas secas justas y medidas :DI812 YIND DONN TINSIT TN DTN

liquidas justas. Yo soy el Eterno su D'os, que los
saqué de la tierra de Egipto.

:Qué tiene que ver el hecho de que D’os nos saco de Egipto con la obligacion de utilizar pesos y medidas
exactos?

2. Torat Kohanim, Ibid. — La yuxtaposicién del Exodo con la exactitud de los pesos y las medidas
nos ensefia una leccion.

"Yo soy el Eterno su D'os, que los saqué de la D181 YIRD DN SIREYT MWK DO 18
tierra de Egipto" — Yo los saqué de Egipto con la INIF 5P DR PIRD DIIN TIREIT T3 X OY —
condicion de que observen los mandamientos JNTH M 0oy Hapnw

relativos a las medidas.

La intervencion sobrenatural de D’os tuvo el objetivo de dar nacimiento a un nuevo pueblo, un pueblo

que incorporaria la conciencia de la realidad Divina en la estructura misma de sus vidas. Una de las dreas
fundamentales de la vida, y una en la cual es mas dificil mantener constantemente la conciencia de la
realidad Divina, es en el mundo del comercio. Mantener los principios adecuados en los negocios es el
cumplimiento del propésito del éxodo de Egipto. Aqui se resalta la idea de que los negocios son el campo en
el cual verdaderamente se pone a prueba nuestra creencia en D’os.

PARTE C. CONFIAR EN D’OS

El desafio de la conducta en los negocios tiene su raiz en el pensamiento de que el hecho de actuar
éticamente puede provocarle una pérdida a la persona. Al final de cuentas, “jlos chicos buenos llegan

ultimos!”. Uno puede sentir que si no hace la “vista gorda” en algtin sentido, se quedara atras de los demas
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y no lograra llegar a la meta. Por eso es importante colocar las cosas en perspectiva, recordar que en tltima
instancia el éxito que tiene la persona en ganarse el sustento —asi como en todas las otras areas de la vida- se
encuentra en las manos de D’os.

1. Mishlei (Proverbios) 28:20 — Confiar en D’os es un conducto para la bendicion.

El hombre de fe [tiene] muchas bendiciones;
pero aquél que se apura por hacerse rico no
saldra ileso.

SR N?,vwyrd N1 571292-29 , 00N WON

2. El Gaon de Vilna, Comentario sobre Mishlei 28:20 — Correr tras de la riqueza rapida es una
receta para el fracaso.

El hombre de fe — aquél que confia en D'os, PRI 05w R, PORDT “INBN LR

AT PRYIR PRI DA /M573 39710, mnan

ST RS TR OB IR

"tiene muchas bendiciones", pero "aquél que se
apura por hacerse rico" —es decir, quien corre
constantemente detras del dinero- "no saldra
ileso".

3. Rab Jaim Vital, Shaarei Kedusha, 2:5 — La fe se traduce en acuerdos comerciales leales.

Dicen los Sabios: "El hombre de fe [tiene] T RLNIT I — D72 29 SN N 5 1N
muchas bendiciones" — esto se refiere a alguien S PO R TII YT D390 PO TN
que conduce sus negocios con integridad; sus Risleimls)
bienes se incrementaran y D'os le proveera

sustento.

El hombre de fe es tanto una persona de confianza como alguien que confia en D’os. El sabe que todo esta en las
manos de D’os, y a pesar de realizar el esfuerzo necesario, no se ve tentado a buscar atajos. Hay una conexion
directa entre la fe que la persona tiene en D'os y la fidelidad con la cual ella lleva adelante sus negocios.

4. Rab Naftali Tzvi Iehuda Berlin, HaEmek Davar, Devarim (Deuteronomio) 25:17 — Las practicas
comerciales deshonestas revelan una falta de fe en la Providencia Divina.

Lo que afirmaron nuestros Sabios (Bava Batra
88b) con respecto al pecado de las medidas
(inexactas), diciendo que incluso es peor que

la inmoralidad sexual, nos lleva a preguntarnos
por qué esta forma de robo debe considerarse
peor que cualquier otra. Ademas, ;por qué se lo
compara con la inmoralidad sexual y como es
posible que se lo considere algo peor?

Nuestros Sabios describieron tres pecados
cardinales: la inmoralidad sexual, la idolatria y el
asesinato. Ahora bien, la razon por la cual estos
tres son los peores pecados no se debe al castigo
que se aplica a sus perpetradores sino mas bien
al hecho de que cada uno de ellos representa
una clase especifica de un defecto fundamental.
Es decir, [que estos tres pecados demuestran] ya
sea una falta de fe en D'os y en Su Tora, o una

mPODM £"D 273 ‘D13 DM WY

AP MOPWR Y MO IRY TV MOPwn 1WA
T T T LTINS IR I IO I P
ST MM Y IRY TP P Mopwn

WO DTN MY 9 DM BNE 20507 AN
NOR ... 2133 150 N 19K 2w T T Y VT
N .DIDIN 1 NI NIOMD NI RO DTN TN

TINDT 20T T30 IN INN I3 TN TN
DTN P2 Y30 T3 1T DY MA3INT T30 N
WRIT Y NI ION TV W M a0
591 7w NI MY TR WRIT Y NI TINGD
1w 55mnm 195 1957 oI G ‘N3 DN IR
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falta de auto control sobre las propias pasiones
o la pérdida de control debido al enojo o a otras
tendencias antisociales. La principal forma de
falta de fe es la idolatria; la principal forma de
transgresion pasional es la inmoralidad sexual

y la principal [transgresion debido a] malas
cualidades personales es el asesinato. Lo peor de
estas tres cosas es la idolatria.

Ahora bien, cuando alguien roba algo
abiertamente, entendemos que esto se debe

a su deseo por ese objeto y su crimen puede

ser categorizado como una inmoralidad. Pero
cuando alguien roba falsificando sus pesos

y medidas, esto no se debe a su deseo sino

mas bien a una falta de fe en el D'os que

nos mantiene y nos alimenta a través de la
providencia directa de acuerdo con nuestros
actos. Por lo tanto, esto es una forma de
idolatria. Por eso, los Sabios dijeron que
falsificar las medidas, a pesar de que es solo una
rama de la idolatria y se encuentra lejos de la
idolatria misma, de todas maneras es peor que
la inmoralidad sexual, la principal forma de otra
clase de imperfeccion, porque la falta de fe es
mas dificil de corregir y afecta el honor de D'os.

TEMAS CLAVES DE LA SECCION 1.

>

DNT.I"Y YIow NI T3VAN2 PN 1777 103D T80
PYVIT I LW MY 3 WD N 1S
LM R 950 My mwSwa

T30 KW iR D120 95 050 13m0 oy
T DN LI T 1 000 NS mINDT
N PIOM RON MINST T W P IOpwn
T 1 PRYD 005 PYID I DI i
‘M

239 NON WRY PN OB PYT IR DY 4"
$700 AN NI B TVPOIT WRID P PN YD
TR TN 1IN NI TIRDT YD WK NI
27 a0 o on manens

El judaismo otorga suprema importancia al valor del comportamiento ético especificamente

en relacion con las relaciones comerciales. Esta es la primera cosa por lo cual la persona sera

considerada responsable después de su muerte.

El lugar de trabajo es el principal campo de prueba de nuestros principios religiosos. Ante el

desafio de la competencia comercial, la persona debe tener fe en D'os y manejar sus negocios

con honestidad.

Saber que D'os esta en control nos otorga la libertad para actuar de buena fe sin preocuparnos

de perder ante los demas.

SECCION II. LA LEY Y MAS ALLA DE ELLA

En un sentido, el término "ética comercial" no es adecuado. No porque no haya algo asi como una ética en

la practica de los negocios ni mucho menos. Mas bien esto se debe a que desde la perspectiva del judaismo,

gran parte de lo que es considerado por el resto del mundo como una simple conducta ética es en verdad

un mandato de la ley judia. La ética y la moralidad implican un comportamiento opcional que va mas alla

de la estricta letra de la ley. El judaismo demanda que actuemos mas alla de la letra de la ley, es decir, que

cumplamos no sélo con aquello que debemos hacer porque es obligatorio sino también con aquello que
tenemos que hacer porque es lo correcto.
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PARTE A. LA DIFERENCIA ENTRE ETIQUETA Y OBLIGACION MORAL

En el judaismo, no sélo hablamos sobre las obligaciones morales sino que insistimos sobre ellas.

1. Rab losef David Epstein, Mitzvot HaBait, Introduccion, pagina 28 — La ley judia exige
adherencia a los principios éticos.

La etiqueta en el mundo secular general, con
toda la importancia que se le adjudica a la
exactitud de los modales y a las relaciones
sociales cordiales, no constituye un nivel de
ética. La etiqueta y la moralidad ocupan dos
esferas separadas en el mundo. Pero la etiqueta
de la Tora no sélo es moral sino que de hecho es
una obligacion legal.

Lo ético esta subsumido a lo legal en tal grado
que una corte judia tiene el derecho de hacerlo
cumplir. (Mientras que entre los sabios no
judios del mundo esto constituiria la linea
divisoria entre la moralidad y la ley: solo la ley
es ejecutable pero no la moralidad). Pero la Tora
de hecho hace cumplir aquello que esta mas alla
de la letra de la ley.

Y277 5y IPTRTIINNTER Do oy N ey DNl
S I3 AN R ,DTN 33 D 3 0m DY
Kald iR Belutva Risi7kmieitar Kledias s eieibaty

D3 ROX 1772901 P RS 10 5w o oI
JOEWH-APT

133 15 PO DR TV WEWH 3”5 Y3 DM
7277 177 PVINT 210 DN DIBN) 0P Sy 1T
5y 851 POV opwinn Sy P opwind Mo pa

DI A 035 Sy P — (o

2. Ibid. La Tora legisla en contra del mas leve abuso no ético.

Incluso cuando en términos legales cualquier
forma de abuso que no afecte el cuerpo, la
propiedad o el honor de una persona no se
considera un asunto legal sino mas bien un
asunto ético, de todas formas dentro del marco
de referencia de la Tor4, incluso si algo se
encuentra dentro del reino de los sentimientos
de la persona u oculto en los recovecos de su
corazon sin ninguna manifestacion externa,
de todas maneras sigue teniendo relevancia
legal. Incluso el mas leve abuso oculto en los
recovecos del alma del préjimo sigue siendo
un abuso sobre su "porcién Divina" y sobre la
autoridad del Amo del Universo.

W IOV PN TPIDTY 5D PP TN IPNa3, 1PN
NON PO PR 2R DY ITIE03 I8 mmna

AN YD NI 5D 3NN M3 N1, 10
,252 10D DIPa P AN ,05YNA P AN, BR3P
P, oown Pone 1bY 730 X 1% 5o 85D
1 ,1730 S I by 0o, R 00N YT
TN D im5paa1,5pimn mbN P5Ma My N
Jonown

La misma ley judia —sin recurrir a grandiosas ensefianzas morales- es la base fundamental para la practica de
la ética comercial. Por esta razon, cuando el Rab Israel Salanter, el fundador del movimiento del Musar (ético)
queria ensenarle a la gente como mejorar sus practicas comerciales, su sugerencia era que estudiaran la ley

judia.
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3. Rab Israel Salanter, Igueret HaMusar — Si deseas mejorar tu ética comercial, debes estudiar las
leyes judias relativas al tema.

El primordial elemento en la utilizacion de los
poderes curativos de la Tora en contra de las
tacticas de la Inclinacion al Mal es el estudio
intenso, concentrado y profundo de las leyes
relativas a cualquier transgresion en particular...

...Si la persona dirige su corazén y su alma

a aprender en profundidad las leyes relativas

a los asuntos comerciales del Talmud y de

las autoridades halajicas — cada persona de
acuerdo con su capacidad — tendrd lugar una
transformacion en su caracter. Si el objetivo

del estudio es internalizar el conocimiento de

lo que esta prohibido y permitido, entonces

el estudio sera particularmente efectivo para
protegerlo de robar. (E incluso si al principio
uno no es capaz de desistir de infringir en el
robo, no se debe desesperar — porque sin lugar
a dudas esto se debe al fuerte deseo de robar asi
como a las practicas prevalentes en la sociedad).
Sin embargo, es muy grande el poder (de este
estudio) para implantar aunque sea lentamente,
una enorme adquisicion dentro del alma.

PARTE B. HACER LO CORRECTO

PSR NN MNIDT YN YT IR
YT P 20T PNAY 1P 1A TebS X80
W= io ko laliRyieply a thate)3y

Mo MR Tebh won 125 0ING D DN...
179521 ,1979 005 WIR DPOIDY NI, 1PYa Nond
TR YT, NN 0N DY P 1700 DN
MINAT D, IN2 D7 8D DN AN) St Mmmwns
2 39 7, O3RN 53T 93T PN O A 113
D13 39 73R BNRD RS wrwe

Especialmente con respecto a los acuerdos monetarios, la Tora nos instruye el principio general de: “Debes
hacer aquello que es recto y bueno” (Deuteronomio 6:18). Esta afirmacion nos alienta a asegurar que

nuestros acuerdos comerciales siempre sean justos y leales.

1. Rab Iosef David Epstein, Mitzvot HaBait, Introduccion, paginas 26-27 — Muchos versiculos de
la Tora senalan la necesidad de ir mas alla de la letra de la ley.

"Haz aquello que es recto y bueno" (Devarim/
Deuteronomio 6:18), "Muéstrales el camino
que deben seguir y las cosas que deben hacer"
(Shemot/Exodo 18:20), "para que sigas el
camino del bien" (Mishlei/Proverbios 2:20)

— éstas son las fuentes que nos ensenan que
hay que ir mas alld de la letra de la ley, nuestra
justicia ética. Pero qué grandiosa es la justicia
ética en cuanto que no esta limitada a la esfera
de las ensenanzas morales sino que también
entra en el reino de nuestro sistema judicial.

,1219%° T N DR DY, 7anom W ey
DA 772 o0 DY, MW TN WY N
P8I — PI O D305 Ay P e TN
T 0N PR Y 139 1 DA 3w o
10323 KON, 3017 770 S mImna 1IN Row
5w DLEWIT 9NN INDY

:Por qué la Tora emplea una frase general diciéndonos que debemos hacer aquello que es correcto? ;Acaso

no era suficiente con darnos las mitzvot y esperar que las cumpliéramos?
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El Ramban (Najmanides) explica que las instrucciones explicitas de la Tora no pueden aludir a todas y a cada
una de las eventualidades que puedan llegar a presentarse y por lo tanto la instruccién general es una guia
que nos ensenia como debemos actuar.

2. El Ramban sobre Deuteronomio 6:18 — La instruccion general de actuar rectamente.

Este es un tema importante y fundamental, P 59 773 NS TWEN SN 085 1T Py
porque la Tora no puede referirse explicitamente -
a todos los intercambios de la persona con NPT NP PO INGD 531 PPN VIO DY DTN
sus vecinos y sus semejantes, y a todos sus 0519 AT

intercambios comerciales, y al refinamiento de
las comunidades y de las naciones.

Sin embargo, después de que la Tora menciona
muchas instrucciones [relativas a la interaccion

de la persona con los demas] continua 555 5972 95 MF...797 DD PR N San
escribiendo el principio general, aquello que es TIWHT T DI TV, 937 9O3 T A Ty
justo y bueno en todos los temas, al grado de (1D RIP)IIBNRY 7110 19ON1 ... T AN D235
aceptar comprometerse a ir mas alla de la letra 553 R TV ,DPI3T OY ORI NI R IPID
de la ley... incluso en aquello que afirmaron WM DR PIY

(Ioma 86) "su nombre es bueno y sus palabras
son placenteras" — hasta que llega a ser justa y
perfecta en todos los aspectos.

Otra preocupacion importante es la coexistencia pacifica de los vecinos y socios, y el concepto general de
justicia. Cuando los dos entran en conflicto y la letra de la ley no parece ser justa en un sentido amplio, la
Tora nos pide ir mas alla de la letra de 1a ley.

La siguiente historia es un ejemplo clasico del Talmud de la necesidad de ir mas alla de la letra de la ley en
los acuerdos comerciales. Incluso cuando la ley civil de la Tora exceptua a la persona del pago, puede seguir
existiendo un “imperativo ético” de pagar, lo cual también forma parte de la ley de la Tora.

3. Bava Metzia 83a — Aunque la Tora explica cual es el comportamiento obligatorio, a veces es
obligatorio ir mas alla de la letra de la ley.

Raba, el nieto de Janan, tenia unos changadores RIPAM ONOPW 17137 79 1930 131 92 92 730
que rompieron un barril de vino. El tomo 27 5 9N 395 19N 0N 1T bpw NIMT
sus vestimentas [para asegurarse que 16 ]V?Qb ]m nvL; SN OO NI ‘-pb 9N TTI”?D’L)J mb
reembolsarian el valor del barril]. Ellos fueron y PR MY D BN 793 15 D DA T3 o
le contaron lo ocurrido a Rav. Rav le dijo a Raba 3758 5 IR T 15 19 W1 NI 7913 P
que les devolviera las prendas. Raba dijo";Acaso DR FIMINY PR 799 TN 0577 RPT DR 1IN
ésta es la ley?" Rav dijo: "Si, para 'seguir el oy

camino del bien' [Mishlei 2:20] devuélveles
sus vestimentas". Ellos dijeron: "Somos pobres,
trabajamos todo el dia y estamos hambrientos
y no tenemos nada". Rav dijo: "Pagales su
salario". Raba dijo: ";Acaso ésta es la ley?" El

m

le dijo: "Si, 'Preserva el camino de los justos
[Mishlei 2:20].

:Como puede exigirnos la ley que vayamos mas alld de nosotros mismos? Y si ésta es la ley, entonces por
cierto se trata de la ley misma y no de algo que esta mds alla de la ley.
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La respuesta es que la ley nos dice dos cosas: establece las obligaciones a las cuales debemos adherirnos y
también nos dice qué es lo que debemos hacer de acuerdo con los dictamenes de la paz y de la bondad.

4. Maharal, Beer HaGol4, Capitulo 2 — La Tora incluye tanto obligaciones absolutas como
“comportamientos sugeridos”.

La Tora es perfecta: por un lado es una Tora de OMN R, ST mONa TbY TN )
Verdad, que nos ensena aquello que estamos NI T 70 D31 DT 055 M NI T PN
absolutamente obligados a hacer, basado en SN0 OV 3 59 9000 KO TV 00 T80 Mwyd
absolutos; pero al mismo tiempo nos ensena lo DWW NS

que seria bueno hacer, basado en la bondad. De
esta manera la Tora no deja nada de lado ya que
integra tanto a la paz como a la verdad.

La idea del Maharal del “comportamiento sugerido” no debe considerarse como algo optativo. En la instancia
talmudica antes citada, Rav obligo a Raba a pagarles a sus trabajadores, a pesar de que la ley estricta lo
exceptuaba de hacerlo.

PARTE C. SER SAGRADO

La Tora no solo nos dice que debemos actuar con bondad mas alla de la letra de la ley, sino que también nos
exige manifestar autocontrol al restringirnos incluso en casos en los cuales esto no es técnicamente necesario.
De acuerdo con la vision de la Tora, ésta es la esencia de lo que significa ser sagrado.

1. Vaikra 19:2 — La Tora nos dice que debemos ser sagrados.

Habla a toda la comunidad de Israel y diles: DO AN ORI 33 7Y 53 5K 93T

Santos seran porque Yo soy el Eterno su D'os [y] DYOR P IR WTR 0D RN DR
Yo soy Santo.

Vemos que hay una mitzva de ser sagrado, ipero qué es lo que esto significa? ;Acaso significa que debemos
aislarnos durante horas para meditar o volvernos ermitaiios? No, ser sagrados en este contexto significa ir mas
alla de la letra de la ley (Ver la clase de Morasha sobre el tema de la santidad para un analisis mas detallado).

2. Ramban sobre Vaikra 19:2 — La Tora nos esta diciendo que debemos limitarnos mas alla de la
letra de la ley.

Aqui la idea es la siguiente: la Tora prohibe las OISR AN ORI 33 7Y 53 5K 93T
relaciones ilicitas y los alimentos prohibidos, sin DYSONIDN AP TV AN P
embargo permite las relaciones matrimoniales WA AORY IR BN TN S DYONT
y el consumo de carne y vino. Por lo tanto, la DI AW AP DIPD TINDT YA R R 1
persona licenciosa puede encontrar una manera izl 755“3 17 °N21D3 ‘msnb} JSN297 PRI IN IOWN
de canalizar su lascivia con su esposa o tener 7 NON M NOW 23T 593 11890 737,10
muchas esposas, ser glotén con la comida y la M0 w3 5 T s, T

bebida, o hablar sin ningtn control con toda
clase de vulgaridades, porque estas cosas no
estan expresamente prohibidas en la Tora. De
esta manera una persona puede ser un individuo
repulsivo dentro de los confines de la Tora.
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Por eso, la Tord después de especificar DN TONY DYNDNT BIDY NN, 2000 X3 05

cuales son las cosas que estan absolutamente ST 10 D90 T 055D 9373 IS s
prohibidas nos ordena en general que nos

alejemos de los excesos.

El Ramban nos ensena que estamos obligados a ir mas alla de la letra de la ley, abrazando los imperativos
éticos que se encuentran dentro de la estructura legal. Al hacer esto, alcanzamos el nivel de santidad.

3. Rab Itzjak Breitowitz, Etica Comercial Judia: Una Perspectiva Introductoria, de Jlaw.com — Ser

sagrados significa ir mas alla de la letra de la ley.

Sabemos que la Tora tiene 613 mitzvot. Por supuesto, ninguno de nosotros puede cumplirlas a
todas, pero una de las mitzvot de la Tora es una mitzva que dice: "Kedoshim Tiiti — sean sagrados".
:Qué es lo que esto significa? Quiero decir: ;basicamente "ser sagrados" es algo que simplemente
dice que hay que hacer las otras 612 mitzvot? ;O acaso hay en esta mitzva una dimension adicional?
El gran comentarista, el Ramban, nos dice que "Kedoshim Tii" es un requerimiento de que el
judio no sélo obedezca la letra de la ley sino que también obedezca el espiritu de la ley. El Ramban
postula que es completamente posible que una persona sea cien por ciento observante, cumpliendo
todas las mitzvot y a pesar de eso, tal como dice la famosa frase inmortal, puede ser un "Naval
Berishut HaTora", puede ser un individuo repulsivo, repugnante dentro de los confines de la ley. No
es suficiente solamente con obedecer la ley. Uno debe ir mas alla de la ley, abrazar los imperativos
éticos que se encuentran dentro de la estructura legal. Este es el concepto de ir "Lifnim Mishurat
HaDin," ir mas alla de la ley, y no confinarse simplemente a la ley.

TEMAS CLAVES DE LA SECCION II.

&

La Tora no limita el comportamiento ético a la esfera de la moralidad; de hecho legisla tal
comportamiento. En la ley judia, las obligaciones morales son obligatorias. Por lo tanto, el
estudio de las leyes judias relativas a las transacciones comerciales es la primordial leccion de
ética comercial.

La Tora no sdlo se preocupa por la justicia estricta, sino también por la coexistencia pacifica.
Por lo tanto, se nos alienta no a insistir en nuestros derechos sino mas bien a ir mas alla de la
letra de la ley.

Manifestar control y limitacion incluso cuando técnicamente la Tora permite ese

comportamiento es considerado un acto de santidad. Este es otro ejemplo de ir mas alla de la
letra de la ley.

SECCION III. LOS VALORES JUDIOS

Seria un error dejar la ética comercial completamente en el reino de la ley judia. Como dijeron nuestros

Sabios: "D'os desea el corazén". El no sélo espera que cumplamos con la letra de la ley sino también que nos

empapemos de su espiritu. A continuacion analizaremos algunos valores judios claves que caracterizan el

enfoque de la Tora sobre la ética comercial, tal como la aversion al robo, el compromiso con la verdad y la
justicia y la santidad definida como el hecho de ir mas alla de la letra de la ley.
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PARTE A. AVERSION AL ROBO

La Tora considera al robo —o a cualquier cosa relacionada con eso- como una de las mas graves
transgresiones. Esto incluye robar bienes o secuestrar personas.

1. Shemot 20:13- Los Diez Mandamientos nos advierten no secuestrar.

No secuestraras. 58 F3.

2. Vaikra 19:11- La Tora nos prohibe robar un bien.

No robaras un bien. AR RS

3. Vaikra Raba 33:3- El mundo es llamado a rendir cuentas en primer lugar por el robo.

[Imagina] Un recipiente lleno de pecados: ;Cual 15%3 2WNI3 390D 1 MY RO TN
es el primero que es procesado? {El robo!

En el judaismo, el robo es considerado como la transgresion que lleva a algunos de los peores desastres del
mundo. Las siguientes fuentes analizan el Gran Diluvio en la época de Noaj y la destruccion del Primer
Templo en Jerusalem.

4. Bereshit 6:13 con el comentario de Rashi — La generacion del Gran Diluvio fue castigada por
su pecado del robo.

D'os le dijo a Noaj: "El fin de todo ser de carne PIRT 851 592355 83 w3 55 ¥ M DFOR TN

ha llegado ante Mi, pues la tierra se ha llenado SPINT PN DIPAM 3T D50 DA

de extorsion a causa de ellos; y he aqui que yo

los destruiré con la tierra". RON DT 3 B5IM NP - DI PN N 75 o
Sy

Rashi: La tierra se ha llenado de extorsion — Su
sentencia fue sellada tnicamente a causa del
robo.

;Por qué el robo provoco el diluvio?

5. Maharal, Gur Aryeh, Bereshit 6:13 — El mundo es destruido a través del robo porque por esta
causa es imposible dedicarse al comercio.

El robo trae destruccion a este mundo, porque PIOYT T, O POmwT R St
el robo destruye al mundo evitando la practica .03 1 N P, oD AN P

del comercio.

Todavia mas, el robo generalizado socava a D’'os y corrompe a la humanidad.

6. Rab Samson Rafael Hirsch, Joreb, paginas 226-227 — El robo es una absoluta falta de respeto
hacia la humanidad y hacia D’os.

Asi como D'os le dio un cuerpo al espiritu humano como una herramienta para sus actividades
humanas, y el cuerpo debe ser respetado por el espiritu que se encuentra dentro de él; asi también
El le dio [al hombre] la tierra con todo lo que hay en ella y lo que pertenece a ella para que él pueda
adquirirla libremente... de acuerdo con su destino... Por lo tanto, tal como D'os nos ordena que no
debemos matar no danar, que debemos respetar al cuerpo por el espiritu Divino que se encuentra
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dentro de ¢él, asi también es el mandamiento de D'os que no debemos robar. Debemos respetar toda
la propiedad humana, incluso si esta bajo nuestro control, debido al espiritu humano que lo posee
y por la orden Divina en virtud de la cual le pertenece a esa persona. Porque la propiedad no es mas
que una extension artificial del cuerpo. Si ta robas, transgredes no en contra de la materia, sino en
contra del invisible espiritu humano que se encuentra sobre ella, y en contra de D'os que exige que
respetemos al espiritu humano y a su propiedad.

7. Rab Dr. Meir Tamari, En el Mercado, pagina 14 — El robo indica un quiebre en la moralidad
social e individual.

El judaismo considera los males econémicos como el comienzo de la destruccién tanto de la
sociedad judia como de la sociedad no judia. Los comentaristas, discutiendo el pecado de la
Sodoma biblica, argumentan entre otras cosas que la razon para la destruccion de estas ciudades
fue su negacion a compartir su riqueza con los demas, mientras que la suerte de la Generacion del
diluvio fue sellada —de acuerdo con la opinién de los Sabios- por el pecado del robo.

El Admor jasidico de Sojojov cuestioné esta ultima opinién. Si sabemos que la Generacion del
Diluvio transgredio los tres pecados capitales —idolatria, adulterio y derramamiento de sangre- los
cuales merecen la pena de muerte, ;por qué entonces los Sabios dicen que el mundo fue destruido
debido al robo, lo cual no merece la pena de muerte? El responde que el robo es el comienzo de la
disolucion de todo el tejido social, lo cual lleva a los tres pecados capitales. Y por lo tanto, el robo
fue lo que llevo a su destruccion.

En el mundo judio rige la misma importancia con respecto a la moralidad economica. Es sabido que
los sabios consideraron que el odio infundado fue la causa de la destruccion del Segundo Templo

de Jerusalem en el afio 70 de la Era Comun. Sin embargo el Talmud de Jerusalem atribuye la

razon de la destruccion al hecho de que los judios de esa generacion amaban el dinero. De manera
similar, los escritos de los profetas Isaias, Amos y Jeremias prevén la destruccion del Primer Templo
—parcialmente debido al robo y a la avaricia que se habian vuelto rampantes.

La aversion de la Tora por el robo es tan fuerte que ésta incluso nos advierte no tener demasiado placer al
tomar cosas de otra persona incluso si lo hacemos de una manera permitida. En este sentido se nos advierte

que no debemos ser demasiado indulgentes aceptando regalos.

8. Proverbios 15:27— Quien odia los regalos se encuentra lejos del robo.

Quien odia los regalos vivira. M IO RIN
Rashi: Si odia los regalos, mucho mas odia el IR I 19 53 PN R R TFRD "7
robo. onn

PARTE B. VERDAD E INTEGRIDAD

Una manera de explicar la extrema aversion judia hacia el robo y por qué la ética comercial es tan
fundamental para el judaismo, es debido a que la verdad y la integridad son cualidades de D’os mismo.

1. Jeremias 10:10 — D’0s es la maxima verdad.

El Eterno, tu D'os, es Verdad. DN DOTON
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2. Shabat 55a — La verdad es una manifestacion de Divinidad.
El sello de D'os es la Verdad. SN 173 Sw vamn

Asi como D’os es el D'os de la verdad, asi también lo son Sus leyes. Esto lo encontramos especificamente en
relacion a las leyes racionales de justicia social de la Tora, Mishpatim, las cuales son llamadas “verdad”.

3. Tehilim 19:10 — Las leyes de D’os son verdad.

... los juicios del Eterno son verdad y a la vez justos. AT DTS DION PP WOWH ...

Puede sonar extrano decir que una ley es “verdad”, ya que generalmente pensamos sobre las leyes como meras
formas utilitarias para promover a justicia y el bienestar social. Sin embargo, tal como lo ha explicado el Reuben
Leuchter, el versiculo aqui se refiere a los Mishpatim con el adjetivo de verdad, porque las leyes de la Tora
provienen de la misma fuente de la verdad, es decir de D'os. Y dado que D'os es el D'os de la verdad y Sus leyes
son verdad, El ama la justicia en las relaciones humanas, tal como lo expresan las siguientes fuentes:

4. Isaias 61:8 — D'os ama la justicia.

Yo soy D'os Quien ama la justicia. DM 3TN I N 0D

Puesto que D'os es el D’os de la verdad y Sus leyes son verdad, El nos advierte en la Tord que debemos
mantenernos alejados de cualquier cosa que se le oponga, es decir de la falsedad.

5. Shemot (Exodo) 23:7 — La Tora nos instruye que debemos “alejarnos” de la falsedad.

Aléjate a ti mismo de la falsedad. M Y 13T

6. Sefer HaJinuj, Mitzva # 74 — La singular prohibicion contra la falsedad: no sélo “no decir una
mentira” sino “aléjate a ti mismo de la falsedad” para indicar una repulsion hacia la falsedad y
un amor por la verdad, que es el camino de D’os.

La raiz de esta mitzva es bien conocida: la falsedad

es abominable y corrupta ante los ojos de todo PP ORI PN PN 0D DT MBI I
el mundo. No hay algo mas detestable que eso. 55 11733 5P TIRDM 190 DIND 937 PR 5O
La desolacion y la maldicion [se encuentra] en el LLPIMN

hogar de aquellos que aman la falsedad...

Y la bendicion solo se encuentra y solo tendra
efecto sobre aquellos que imitan Sus actos: ser

fieles a la verdad tal como D'os es el D'os de PHON DBTE KON O IS0 199377 PN
la verdad; tener compasion, tal como sabemos TR DN NI 10 DYIPHN DOYED , DTna
que El es compasivo; hacer actos de bondad DOPAR DI RITW PITW 1D DB DAY
tal como El es grande en bondad [c.f. Rashi, . TOM 39 RITY 10 D270 5

Devarim 11:22].

Por esta razon, la Tora nos advierte que
debemos alejarnos mucho de la mentira, como
esta escrito: “Aléjate a ti mismo de la falsedad”

(Shemot 23:7). Al proclamar la mitzva, la M, 727 PRI PN MO BT D 5
Tora utiliza la palabra “alejarse”, la cual no se PP R 13 TP MM, PR P 93TH Y
utiliza en referencia a ninguna otra mitzva, para TN IR 533 19 7507 ROW 115 10N 3177

[indicar] la naturaleza repulsiva [de la falsedad].
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7. Rabenu Iona, Shaarei Teshuva 3:184 — Ser veraces es un componente crucial para la pureza del
alma.

Engariar a la gente y mentir... en un sentido SRR MM T ROMT M L. 0N TP D
es mas grave que el robo. Esto se debe a SR NDW D 1331 10 29987 1 9 SR SHom
que el hablar con falsedad es un acto de YYD NI 0D SN 0T OY NANN, 73 TN
autodestruccion, ya que la veracidad es uno de o

los fundamentos de la salud del alma. Por lo
tanto, estamos obligados a permanecer dentro
de los parametros de la verdad.

En otras palabras, a pesar de que el robo afecta a otra persona en el mundo fisico y constituye una grave
ofensa, el hecho de decir mentiras en un sentido es mas grave porque provoca una mancha en la pureza del
alma de la persona misma, debido a que la verdad es un componente crucial del alma de la persona (Rab
Abraham Ehrman, Un Viaje Hacia la Virtud 10:2).

La siguiente historia muestra de qué manera un Rabino contemporéaneo sigue los dictados de la Verdad:

Cuando el Rab Aharon Kotler fundo la ieshiva en Lakewood, New Jersey, compro para ese proposito una pequena
casa. El sendero que llevaba hacia la puerta de la casa estaba flanqueado por arboles; dos de un lado y tres del otro.
Encargaron la impresion de recibos para la ieshiva y se decidio que en la parte superior de cada recibo se imprimiria
una foto del edificio de la ieshivd. Pero el artista grafico que diseno los recibos sintio que la imagen quedaba mejor si
se agregaba otro darbol en el sendero, para que quedaran tres arboles a cada lado. Y ast fue que agrego otro drbol a la
imagen.

Cuando le mostraron los recibos al Rab Kotler, él se desilusiono y exclamo: “iNo es asi como se ve realmente el edificio
de la ieshiva!”. El ordend que se descartaran esos recibos y que prepararan otros.

“Yo estoy construyendo una ieshivd sobre la base del principio de la verdad”, explico el Rab Kotler. “iNo quiero que
haya el menor rasgo de tergiversacion ni deshonestidad en las bases de esta ieshival”

Esto ocurrio sesenta anos atrds. Hoy en dia, esta misma ieshivd de Lakewood es la mayor escuela rabinica de los
Estados Unidos, con aproximadamente cuatro mil estudiantes activos. (Por el Rab Asher Bergman, El Rosh Ieshiva
Recuerda).

Para un analisis mas profundo respecto a la verdad y a la falsedad, ver la clase de Morasha llamada “;Acaso
Alguna Vez se Puede Mentir?”

TEMAS CLAVES DE LA SECCION III:

@  Los valores judios se oponen a cualquier forma de robo, tal como podemos ver del rol central
que la tradicion judia le otorga al robo en relacion con las tragedias ocurridas en la historia. La
Tora también nos llama a actuar éticamente mas alla de lo que demanda estrictamente la ley.

@& D'os es el epitome de la integridad, y desea que nosotros lo imitemos y aspiremos a vivir

de acuerdo con Sus niveles de integridad. Esta es una responsabilidad fundamental para el
cumplimiento de nuestra mision en este mundo.
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SECCION 1V. KIDUSH HASHEM - SANTIFICAR EL NOMBRE
DE D'OS

El judio consciente mantiene los mas elevados niveles de ética comercial, sin importar que otra persona sepa o no
cual es su conducta. Entender que la integridad es tanto la voluntad de D'os como algo intrinsecamente Divino
debe ser suficiente motivacion para actuar de manera escrupulosa. Sin embargo, hay también otra dimension.
Debido a que no es comun que las practicas comerciales de una persona permanezcan constantemente privadas,
la conducta adecuada en esta area puede servir como un medio para influir e inspirar a los demas.

En la actualidad lamentablemente somos testigos de casos en los cuales personas que se identifican a si mismas
como judios observantes han fallado en incorporar la voluntad de D'os en sus practicas comerciales. Esto
provoca un terrible dano en aquellos que tienen una busqueda espiritual, quienes de otra manera podrian haber
considerado el camino de la Tora, y que se ven alejados de la Tord al ver a personas que supuestamente siguen ese
camino pero que carecen de ética y de integridad. Ademas, el hecho de ver a un judio observante que no mantiene
elevados niveles de ética comercial lleva a la gente a pensar mal de la religion judia y del D'os de los judios.

Ensenarles a los demas el camino que lleva hacia la Divinidad se llama "Kidush Hashem", santificar el Nombre
de D'os, y constituye un emprendimiento sagrado. Fallar en hacerlo se llama "Jilul Hashem", profanar el
Nombre de D'os, y es algo sumamente grave.

PARTE A. LA MITZVA DE KIDUSH HASHEM

1. Vaikra 22:32 — Existe la mitzva de santificar el Nombre de D'os.

No profanes Mi sagrado Nombre. Y Yo seré SR 39 TN IR TP DW-1IN S5 DY
santificado entre los Hijos de Israel; Yo soy el DOWTRN I N

Eterno Quien los ha santificado.

De manera paralela a la instruccion positiva de santificar el Nombre de D’os se encuentra la orden de evitar su
profanacion.

2. Rambam, Hiljot Iesodei HaTora 5:1 — Tal como se nos ordena santificar el Nombre de D’os,
también se nos advierte que no debemos profanarlo.

Se le orden¢ a toda la Casa de Israel santificar SYTam DR TR By NS SR 73 5
el gran Nombre [de D'os], tal como esta escrito: PITID "IN %3 THI I IR, T
"Seré santificado entre los Hijos de Israel". Y se ST D IR 19500 KDY R 1555 Kow

les advierte que no lo profanen, tal como esta
escrito: "No profanen Mi sagrado Nombre".

Este par de mitzvot debe dominar todo lo que hacemos.

3. Rabenu Iona de Gerondi, Shaarei Teshuva 3:148 — Todo lo que hace un judio, hasta el minimo
detalle, debe transmitir la belleza y la vitalidad que surge de una vida dedicada a servir a D’os.

Parte del Kidush Hashem es mostrar a través de DD RN 533 1D AT AP 27T
cada palabra que se pronuncia, a través de cada 93,00 SIDY A3 5O, DY T R 55
movimiento de los ojos y a través de cada acto — que FOMO TP 00 YTV 23X DTN WO D
servir a D'os, temer a D'os y cumplir Su Tora son los 93T AN AR AW TP N3 WK P
fundamentos mismos de su alma, su adorno mas AT TR0 o

bello, su bondad, su esencia, su propésito y su valor
fundamental... Este es el honor de D'os.
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PARTE B. EL COMITE DE RELACIONES PUBLICAS DE D’0OS

Los miembros del pueblo judio son los representantes de D’os en este mundo. Este es el propésito mismo de
nuestra creacion, tal como afirma el versiculo (Isafas 43:21): “Este pueblo que Yo formé para Mi, para que
pudiera hablar en Mi alabanza”. Los actos del pueblo judio son modelados de acuerdo con los actos de D’os y

por lo tanto nuestros actos se reflejan directamente en D’os. Esto constituye a la vez un gran privilegio y una

enorme responsabilidad.

1. Ramban, Igueret Hakodesh, Capitulo 1 — Nosotros somos los agentes de relaciones publicas de

D’os en este mundo.

El pueblo judio esta dedicado exclusivamente
a D'os. [Es sabido que la conducta de un
siervo leal imita la conducta de su amo]. Los
actos del pueblo judio se basan en reflejar la
unidad de D'os. Puesto que todos nuestros
actos siguen el modelo de los actos de D'os,
cuando nos comportamos de manera recta y
buena santificamos el Nombre de D'os. Puesto
que nuestros actos reflejan los actos de D'os, la
santificacion o profanacion del Nombre de D'os
depende de nuestros actos.
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2. Rab Moshé ben Iaakov de Coucy, Sefer Mitzvot HaGadol, Mandamiento Positivo 74 — Siendo
el pueblo elegido de D’os, la manera en la cual actuamos se refleja sobre EL

Ahora que nuestro exilio se ha prolongado

tanto tiempo, le incumbe a cada judio separarse
a si mismo de las vanidades de este mundo y
mantener el sello de D'os, que es la Verdad — no
mentir, ni a los judios ni a los no judios, y no
enganarlos de ninguna manera. Por el contrario,
debemos santificarnos a nosotros mismos incluso
dentro de aquello que nos esta permitido, tal
como dice el versiculo: "El remanente de Israel
no cometera mas iniquidades ni dira mentiras, ni
se hallara mas palabras engafiosas en sus labios"
(Tzefania 3:13).

Cuando D'os venga a redimirnos, las naciones
diran: "Es correcto que D'os haga esto por

ellos porque son un pueblo de la Verdad y la

ley de la Verdad esta en sus labios". Pero si

nos comportamos de manera enganosa con

las naciones no judias, entonces ellos diran:
"iMiren a quiénes ha elegido D'os, a un grupo de
ladrones y sinvergtienzas!"
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Mientras mayor es el nivel de determinado individuo, sus actos son mas representativos de la fe judia y de
D’os, y por lo tanto mayor es su responsabilidad de asegurarse de no desviarse de los niveles mas elevados.

Por ejemplo, si un Rabino conocido falla en mantener los niveles necesarios de ética comercial, el dano

puede ser mucho mayor.
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La siguiente fuente demuestra este punto con respecto a un erudito de la Tora, una persona que es admirada
por sus actos escrupulosos.

I. Ioma 86a — La responsabilidad del erudito de la Tora: los actos dicen mas que las palabras.

"Amaras al Eterno" — Esto significa que el
Nombre de D'os debe volverse amado a través
de nuestros actos. La persona que estudia la
Tora debe comportarse de la manera correcta en
todas sus interacciones con los demas. La gente
dira: "{Dichoso su padre que le enseno la Tora!
iDichoso su maestro que le ensené Tora! jPobres
de aquellos que no han estudiado Tora, porque
mira qué perfectos son los actos de Fulano

que ha estudiado la Tora!" Con respecto a este
individuo esta escrito (Ieshaia 49:3), "Israel, en
quien seré glorificado".

Pero si alguien estudia la Tora y no se comporta
en los negocios con integridad, o no se comporta
de la manera debida, ;qué dice la gente? "Pobre
de Fulano que estudio Tora...mira qué mal se
comporta y qué desagradables son sus actos..."
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La siguiente fuente presenta un ejemplo de la manera en la cual un Rabino importante santificé el Nombre

de D’os a través de su conducta.

4. Devarim Raba, Parashat Ekev 3 — D’os es alabado cuando actuamos éticamente en los negocios.

Una vez Rabi Shimon ben Shetaj le compro
un burro a un ishmaelita. Sus alumnos lo
inspeccionaron y encontraron una piedra
preciosa atada alrededor de su cuello. Sus
estudiantes le dijeron: "jMaestro, la bendicion
del Eterno te ha vuelto rico!". Pero Rabi Shimon
ben Shetaj replicé: "Yo sélo compré un burro,
no una piedra preciosa". Entonces fue y la
devolvio al ishmaelita. En ese momento el
ishmaelita exclamo: "{Bendito sea el D'os de
Shimon ben Shetaj!"
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El siguiente es el caso de un empresario contemporaneo que hizo un Kidush Hashem que fue difundido por

las mayores redes de comunicacion social.

5. El Mensch de Malden Mills, www.cbsnews.com — El sefior Aharon Feuerstein reconstruyo
su empresa y mantuvo el pago de sueldos a pesar de haber podido jubilarse y cobrar su seguro
contra incendios.

Ftica

El incendio que tuvo lugar en Malden Mills en el invierno del aiio 1995 fue el mayor incendio

que tuvo lugar en Massachusetts durante el tltimo siglo. Malden Mills era una de las pocas
grandes empresas que daba empleo a numerosas personas en una ciudad que ya atravesaba una
situacion desesperada. “Lo tnico que pensé fue como seria capaz de volver a recrear todo” —dijo su
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propietario, Aharon Feuerstein, la tercera generacion de la familia encargada del molino. “Yo estaba
orgulloso de la empresa familiar y queria mantenerla viva, queria que sobreviviera. Pero también me
sentia responsable por todos mis empleados, debia hacerme cargo de ellos, darles empleo”.

Feuerstein decidio reconstruirlo alli mismo, en Lawrence — y no mudarse al sur o al otro lado del
mar, tal como lo han hecho los demas industriales buscando mano de obra mas barata. El también
tomo otra decision asombrosa: durante los siguientes sesenta dias todos los empleados recibirian sus
salarios completos.

“Creo que fue una decision empresarial muy sabia, pero no fue por eso que lo hice. Lo hice
simplemente porque era lo correcto”, dijo Feuerstein. Algunas personas pueden decir que la
decision empresarial mas adecuada hubiera sido aceptar los $300 millones del seguro y jubilarse.
“+Y qué habria hecho con eso? ;Comer mas? ;Comprarme otro traje? ;Jubilarme y esperar morir?”
—se pregunta Feuerstein. “No, eso no tenia ninguna légica dentro de mi cabeza”.

El cumpli6 con sus promesas. Durante meses, sus empleados siguieron recibiendo los cheques
mensuales. En total, pago $25 millones y se hizo famoso como el Mensch de Malden Mills — un
empresario que estaba mas preocupado por sus empleados que por el valor de su empresa. Para
guiar sus decisiones, ¢l se basa en la Tor4, el libro de la ley judia...

Ver el shiur de Morasha: Hacia la Fama o la Infamia: Kidush Hashem y Jilul Hashem.

TEMAS CLAVES DE LA SECCION III.

>

—_—

D'os le dice al pueblo judio que debe santificar Su Nombre. Esto podemos hacerlo al infundir
cada una de nuestras acciones cotidianas con la conciencia de la presencia de D'os.

Nos guste 0 no, los judios se encuentran en un nivel mas elevado y la gente nos juzga de
acuerdo con el nivel de ser el pueblo elegido por D'os.

Cuando no actuamos de manera escrupulosa en nuestros negocios, hacemos quedar mal a
D'os. A la inversa, cuando conducimos nuestros negocios con honestidad glorificamos a D'os y
a Su Tora ante los ojos del mundo.

La responsabilidad de actuar escrupulosamente se incrementa de acuerdo al nivel de la
persona involucrada. Una persona importante, tal como un rabino, un lider comunitario, un
miembro del Parlamento o del Congreso, etc., debe apegarse a un codigo de conducta mas
elevado. Si falla en hacerlo, el dafio puede ser grande y tragico.

RESUMEN DE LA CLASE:

:{QUE ES LO QUE LA CONDUCTA DE UNA PERSONA EN SUS NEGOCIOS DICE SOBRE SUS
CREENCIAS RELIGIOSAS O SU FALTA DE CREENCIAS?

El lugar de trabajo es el campo de prueba de nuestros ideales religiosos y de nuestros valores éticos. La
manera en la cual nos comportamos muestra si creemos que D'os esta en control o si creemos que debemos

tomar las cosas en nuestras manos sin importar qué es lo que es correcto o incorrecto.
Aquél que tiene fe no sentira que esta perdiendo algo al adherir a las reglas. De hecho, es exactamente al
contrario: esta persona puede sentir orgullo al saber que se ha ganado honestamente cada centavo.
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i{QUE DICE EL JUDAISMO SOBRE LA ETICA EN EL LUGAR DE TRABAJO?

El judaismo tiene un componente ritual, pero también ensena valores y ética. El primero de estos valores es
el compromiso con la regulacion de la ley y el respeto por la propiedad ajena.

El judaismo también le otorga gran importancia a la verdad y a la honestidad, con la concomitante aversion
al robo que viene de la mano de esto. Pero el judaismo no se preocupa sélo de la decision de la ley, sino
que también la paz tiene fundamental importancia. Por lo tanto, los negocios deben conducirse no sélo con
honestidad sino también con consideracion hacia la sensibilidad de los demas.

El judaismo se preocupa mucho de las practicas de ética comercial como un medio para acercarse a D'os,
Quien ama la verdad y la integridad. De hecho, ir mas alla de la letra de la ley se considera un acto de
santidad. Por lo tanto, tenemos la obligacion de actuar con rectitud y lealtad en todos nuestros caminos.

;POR QUE COMO JUDIOS DEBEMOS PREOCUPARNOS POR LA IMPRESION QUE DEJAMOS EN
LOS DEMAS A TRAVES DE LA MANERA EN QUE DIRIGIMOS NUESTROS NEGOCIOS?

Debido a que la gente asocia a los judios con D'os y con la Tord, demostrar una falta de compromiso con el
comportamiento ético se refleja de manera negativa sobre aquello que debemos representar.

El mundo tiene grandes expectativas del pueblo elegido de D'os (ya sea que lo creamos o no). Al no cumplir
con estas expectativas no soélo quedamos mal nosotros mismos, sino que también D'os es mal visto. A medida
que crece la importancia de un individuo, asi también se incrementa su responsabilidad de mantener los
niveles mas elevados.

Por otro lado, cuando actuamos con integridad traemos alabanza al Nombre de D'os.
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