~ ETICA COMERCIAL JUDIA II ~

Casos de Estudio de Ftica Comercial Judia

En la primera clase de Morasha sobre ética comercial analizamos el rol central que juega el judaismo para
guiar nuestros negocios. El judaismo no se limita a nuestro hogar o a la sinagoga; todo el espectro de nuestra
vida debe estar infundido con espiritualidad. En consecuencia, asi como uno enfoca el estudio de la Tora

o la plegaria como oportunidades para el desarrollo espiritual, asi también debemos enfrentar la plétora

de interacciones comerciales — comprar, vender, invertir, contratar, publicitar, etc.- como un marco para el
crecimiento espiritual y el fortalecimiento ético.

En esta segunda clase sobre Etica Comercial Judia, analizaremos de qué manera la Tord o la Ley Judia
enfrenta una variedad de temas relacionados con el comercio. Naturalmente, sélo seremos capaces de
referirnos a algunos aspectos de la ley monetaria de la Tora; la gama completa de los detalles ocuparia varios
volumenes. Sin embargo, resaltaremos algunos de los principios que subyacen en la ley monetaria judia y
demostraremos de qué manera la ley monetaria de la Tora provee un marco para elevar la experiencia del
mundo de los negocios a un nivel superior.

En ciertas areas, se puede establecer una comparacion justa entre la ley de la Tord y el tratamiento
correspondiente de otros sistemas legales. En algunos temas, tal como onad (cobrar de mas o pagar de
menos), las diferencias son mas grandes que las semejanzas. Al comparar, debemos recordar que el sistema

de la Tora ha permanecido (remarcablemente) en existencia durante miles de afios y sigue operando
completamente en la actualidad.

EN ESTA CLASE ANALIZAREMOS LAS SIGUIENTES PREGUNTAS:
@ ;Cuanta ganancia tiene permitido obtener un comerciante?
@ ;Cuando se vuelve obligatorio un acuerdo?
@ ;Cuando esta permitido establecer un comercio que compita con uno que ya existe?
@& ;Cuales son mis responsabilidades no contractuales hacia mi empleador?

& ;Esta permitido retrasar el pago de los sueldos de los empleados?

Esquema de la Clase:

Seccion 1. Fraude — Cobrar de Mas o Pagar de Menos
Parte A. Sacar Ventaja
Parte B. Vender el Puente de Brooklyn

Seccion 1. Transacciones — ;Cuando Es Posible No Cumplir Un Acuerdo?
Parte A. Acuerdos No Verbales
Parte B. Acuerdos Verbales
Parte C. Acuerdos Convencionales
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Seccion I1I. Libertad de Mercado - ;Cuando se Puede Competir y Cuando No?
Parte A. El Derecho Talmudico de Libertad de Mercado
Parte B. Contravencion

Seccion IV. Trabajar por Contrato — ;De Quién es el Tiempo?
Parte A. Un Tiempo Para Trabajar, Un Tiempo Para Uno Mismo
Parte B. Todo Para el Jefe

Seccién V.  Dia de Pago — Pagar a Tiempo a los Empleados
Parte A. Su Vida Depende de Eso
Parte B. No Cumplir con las Expectativas

SECCION I. FRAUDE — COBRAR DE MAS O PAGAR DE MENOS

Para la mayoria de las personas, el objetivo primordial de un negocio es ganar dinero; y mientras mas se
gana, mayor es la dicha. Al vender productos, el dinero se obtiene al obtener una ganancia vendiendo el
producto por un valor mayor que su costo de fabricacion o de compra a un proveedor. Esto también puede
incluir el hecho de promover el producto para que sea mas atractivo a través del marketing. Inevitablemente
se despiertan preguntas con respecto a cual es un precio justo y cual no lo es. ;Qué margen de ganancia es
razonable? ;En qué momento un minorista cruza la linea entre un negocio honesto y una actividad fraudulenta?
O consideremos la siguiente pregunta:

Yo tengo una lista estandar de precios, pero soy sumamente liberal con respecto a otorgar descuentos cuando
necesito realizar una venta. ;Acaso esto es un problema?

PARTE A. SACAR VENTAJA

1. Vaikra (Levitico) 25:14 — La Tora prohibe sacar ventaja de otra persona.

Cuando vendan una mercancia a su projimo W ON TPBY TB IR IN TPRYS 9501 19900 00
o compren de la mano de su préjimo, no se PTIN TN WON

estafen el uno al otro.

2. Talmud, Bava Metzia 58b — El contexto del versiculo nos dice que se refiere a una estafa
monetaria.

"Cuando vendan una mercancia a su préjimo M - TPRY TR P IN TBYD 900 175080 °D)
o compren de la mano de su préjimo" — el LION N NI

versiculo se refiere a la estafa monetaria.

3. Rambam, Hiljot Mejira 12:1 — La prohibicion de "sacar ventaja" se aplica al hecho de estafar a
otro, ya sea que se trate de un comprador o de un vendedor.

Esta prohibido que el vendedor o el comprador TN 1P IR TS D 1N I9m5 TMoN
estafen al otro, tal como esta escrito: "Cuando 5K Py TR RN, TRV O 19 DY
vendan una mercancia a su projimo o compren de PPN TN PN, 5

la mano de su projimo, no se estafen el uno al otro".
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;Cuanto se considera cobrar de mas? ;De qué manera podemos medirlo?
4. Mishna, Bava Metzia 4:3 — El porcentaje que se considera que se esta cobrando de mas es 1/6 o0 16%.

La estafa esta constituida por [el cobro de] ,¥505 7DD AYAINT DIWYH ADD IYIIN NN
cuatro monedas de plata en veinticuatro, [es Tpnb mow

decir] un sexto de la compra.

Sin embargo, debemos senalar que el precio basico con el cual se mide el sobrecargo no se basa en el valor
absoluto del producto. Mas bien se mide teniendo en cuenta el valor actual del mercado minorista. Esto
significa que la Tord no coloca un limite a la cantidad de ganancia que se puede obtener de un producto en
particular, sino que solo ordena que el comerciante no debe cobrarlo mucho mas de lo que es el valor corriente
del producto.

PARTE B. VENDER EL PUENTE DE BROOKLYN

Incluso al mantener el valor del mercado, un comerciante no debe fingir que sus productos son mejores de lo
que realmente son (tal como es regulado por el Shuljan Aruj, Joshen Mishpat 229).

1. Mesilat Iesharim, Capitulo 11 — Uno puede demostrar las buenas cualidades de su mercaderia
pero no ocultar sus defectos.

Todo lo que uno hace para demostrar la buena YOI W0 NIPIR DR AN MR R 79 55
calidad del objeto es bueno y adecuado. Sin RYT 7710 N 591 210 R ST M, 0N
embargo, lo que alguien hace para ocultar los 555 I MDONT NI RON WK 18DM 1N MY
defectos de lo que esta tratando de vender DY RWIT INHN 51T

constituye artimanas y estd prohibido. Esta es una
importante regla general en la ética comercial.

2. Rab Shaul Wagschal, La Guia de la Tora Para el Hombre de Negocios, pagina 3 — Un
comerciante debe seguir una lista de control de integridad comercial.

Una persona puede calcular lo que se considera engano formulandose a si misma las siguientes
preguntas antes de ofrecer sus productos a la venta:

1) ;Estoy tratando de ocultarle algo al comprador, tal como fallas que no se ven?

2) ;Acaso el precio es adecuado?

3) ;La calidad del producto es equivalente a su descripcion?

Supone que alguien te ofrece venderte productos por un valor que tu entiendes es un regalo. ;Acaso estas
obligado a decirle al vendedor que conoces el verdadero valor del producto y de esta manera evitar transgredir
la prohibicion de la Tora de pagar de menos? ;O tal vez esta prohibicion sélo es aplicable cuando tt mismo
inicias un acuerdo ofreciendo un precio bajo?

3. Rab Iejiel Michel Epstein, Aruj HaShuljan, Joshen Mishpat 227:1 — Es obligatorio alertar al
vendedor o al comprador con respecto al precio real.

Si el vendedor no conoce el precio real y el NI MYV YIY AP P2 N M
comprador comprende que de manera no 19 a5 IR YR AP MDD MW T
intencional le estan ofreciendo un precio NS 929 S DN

injustificadamente bajo, debe alertar al
vendedor, de lo contrario esta transgrediendo un
mandamiento negativo.
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;Y qué pasa si el vendedor dice: “Otros negocios venden este objeto por diez délares, pero yo no lo voy a vender
por menos de veinte™ ;También en este caso es fraude, o no? Asi mismo, si un cliente le dice al vendedor:

“Otros negocios venden este producto por diez ddlares, pero yo estoy dispuesto a darte cinco”; ¢se trata de un
acto ilegal de pagar de menos o su transparencia hace que sea correcto?

4. Shuljan Aruj, Joshen Mishpat 227:27 — Siempre y cuando uno sea transparente, puede pedir el
precio que desee.

Alguien que comercia honestamente no esta SO0 INIIN POY 1D PR IIMND I R
sujeto a la prohibicion de fraude. Por ejemplo, 1D PR 12900 3N T P YanpR 1 e M yen
[si el vendedor dice:] "Yo compré este objeto JINDN YHY

por esta cantidad y mi ganancia es tal cantidad",
entonces no es culpable de fraude.

Debido a que la prohibicion depende de las expectativas razonables del comprador, y puede ser negociado,
vemos que el énfasis principal se encuentra en la transparencia. Ahora podemos valorar la respuesta a nuestra
pregunta original:

En [el caso de ofrecer descuentos selectivos], en general no hay problema si generalmente se cobra un precio
en particular pero de vez en cuando se muestra cierta flexibilidad hacia alguien que lo necesita o que es
especialmente terco, etc. El comprador promedio puede creer justificadamente que estd pagando el precio real.
Asumiendo que la ley lo permite, también se puede decidir hacer descuentos a una clase particular de clientes:
los residentes locales, estudiantes universitarios, soldados, etc. Si estos descuentos se hacen puiblicos, entonces
cualquier persona que frecuente el negocio ya conoce el sistema.

El problema es si la excepcion se vuelve la regla y se efectiian tantos "descuentos" que el precio de lista queda
solo para el cliente ingenuo. Una vez estuve en una tienda de ropa en la cual un gran letrero anunciaba que
todos los precios no eran negociables. Ese cartel deberia haberme llevado a sospechar, porque tipicamente los
negocios en los cuales los precios no son negociables no colocan esta clase de letreros.

Sin embargo, resulto que incluso sin ninguna clase de negociacion por mi parte, el vendedor me ofrecio
"descuentos" por todo lo que compré; descuentos que de todas maneras dejaban los precios un poco mds
elevados de lo que era aceptado en otros negocios. Cualquiera que pagara el precio marcado en las etiquetas
habria sido estafado no sélo en relacion con el valor de los productos en otros comercios, sino también en
relacion a lo que otros clientes pagaban en el mismo negocio.

Por lo tanto: puedes ofrecer ocasionalmente un descuento para efectuar una venta, pero debes asegurarte de que
éstos permanezcan siendo realmente algo ocasional (porque cuando el descuento se vuelve la regla, al comprador
que paga el precio completo se le estd cobrando de mds). (Rab Dr. Asher Meir, El Etico Judio de www.aish.com)

TEMAS CLAVES DE LA SECCION I:

s

Ftica

La Tora nos dice que no tenemos permitido sacar ventaja monetaria de otras personas ya sea
cobrandoles de mas o pagandoles demasiado poco.

El punto de referencia para determinar el valor de un item en particular es el valor actual
en el mercado. Por lo tanto, tedricamente no existe un limite al margen de ganancia que el
vendedor puede llegar a obtener.

Incluso cobrar de mas o pagar de menos esta permitido siempre y cuando no se lo haga de
manera enganosa. Si el acuerdo se lleva a cabo con honestidad, con transparencia, entonces es
justo sin importar cual sea el precio que se cobre.



ETICA COMERCIAL JUDIA 11

SECCION II. TRANSACCIONES - ; CUANDO ES POSIBLE
NO CUMPLIR UN ACUERDO?

Los negocios se basan en la confianza. Llevamos a cabo acuerdos y esperamos que nuestros socios, clientes o
compradores sean leales a su palabra. ;Pero en qué medida esto es realmente obligatorio? ;Acaso estd permitido
no cumplir un acuerdo? Considera el siguiente escenario:

Puse en venta mi automovil en eBay. Un comprador potencial me ofrece dinero de contado fuera de eBay,
lo cual reduce la tarifa de aproximadamente $200 de eBay. Bdsicamente yo estaria dispuesto a aceptar esta
transaccion, pero pienso que tal vez seria una falta de cumnplimiento con respecto al acuerdo con eBay. ;Qué
es correcto hacer en este caso?

PARTE A. ACUERDOS NO VERBALES

La ley judia nos dice que debemos respetar nuestros acuerdos, incluso cuando éstos no son legalmente
obligatorios, tal como lo demuestra la siguiente fuente:

1. Tehilim 15:1-2 — Los rectos hablan la verdad "en sus corazones".

Un cantico de David; Oh Eterno, ;quién 9773 191 1 ORI T D PP TITO M

habitara en Tu tienda, quién residira sobre 213353 IHR 9371 278 SYD1 DN TR
Tu sagrada montana? Aquél que camina con

rectitud y obra con justicia y habla la verdad en
su corazon.

:Qué significa hablar la verdad "en su corazon™? El Talmud deja claro que aqui el corazon es una metafora del
pensamiento. Por lo tanto, el versiculo nos esta diciendo que debemos mantenernos fieles incluso con respecto
a aquellas cosas que aceptamos mentalmente.

2. Makot 24a — {Uno debe respetar incluso compromisos que no fueron verbalizados!

"y habla la verdad en su corazén" — Esto se .NI5D 37 110 - 12353 N 9T
refiere a Rab Safra.

Rashi: Esto es lo que ocurrié con Rab Safra. El TAN YN 15 7 KIDO 397 KT T 0m—>"w
tenia cierto objeto a la venta. Alguien fue para W'D XM A YA M5 TN TR XY O0D
comprarselo, pero Rab Safra se encontraba en ID1 1Y KDY DT I 703 ¥EM 5 1715 TN
medio de la recitacion del Shema. El hombre le WIS 81T 7 NOW T NI WP KNP Y
hizo una oferta, a la cual Rab Safra no respondio 9ARY MY 733 °5 Y0 TN DI 59T BT
(porque no podia interrumpir su recitacion DIDNY DT YOMT D010 IHN WP DYDY
del Shema). El comprador pensoé que su oferta 5 0I5 YT T DT IR TN

habia sido demasiado baja y en consecuencia
elevo la oferta. Cuando Rab Safra termino [de
recitar el Shema], le dijo: "Paga lo que ofreciste
originalmente, porque yo decidi que te lo iba a
vender por ese precio".

El Talmud no viene a decirnos que el acuerdo mental de Rab Safra era legalmente obligatorio; porque no lo era.
Sin embargo, sus actos deben ser alabados y debemos aspirar a imitarlos, porque él era un hombre sumamente
verdadero. Esta actitud de integridad con nuestras palabras e incluso con nuestros pensamientos ha sido
atesorada por la ley judia.
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PARTE B. ACUERDOS VERBALES

1. Mishna, Bava Metzia 4:2 — La corte maldice a alguien que no cumple un acuerdo verbal no
obligatorio.

Si A se lleva los frutos de B sin pagarle por ellos, M 5192 WX - 7115 103 KDY D 1
no puede arrepentirse. Si le paga el dinero pero 23 M5 P12 - MPD W T Ko My L 1 13
no se llevo los frutos con €, puede cancelar DD NI 12T NT WIND PID 1 10N DIN
el acuerdo. Pero dicen [los Sabios]: Aquél 7007 TN R I YIS TV NI

que castigo a la Generacion del Diluvio y a la
Generacion de la Dispersion, se vengara de
cualquiera que no sea fiel a su palabra.

La “maldicion” que los Sabios aplican a alguien que se vuelve atras en un pacto solo fue afirmada con respecto
a una compra que ya fue pagada por el comprador. Sin embargo, incluso cuando no tuvo lugar una compra
como ésta, los Sabios aconsejan a las partes no volverse atras en sus acuerdos.

2. Shuljan Aruj, Joshen Mishpat 204:7 — Solo las palabras no son legalmente obligatorias, pero de
todas maneras uno debe mantener su palabra.

Si uno lleva a cabo una transaccion de manera 15 99 178997 7353 D373 1 RN
verbal, es adecuado que cumpla su palabra N5 0150 DT AP NOW DY 11T Ty
incluso si no recibio dinero ni registré nada por LOTIAR DTN T L0 AT 59 D

escrito... y cualquiera que se vuelve atras en
un pacto como éste es considerado carente de
integridad...

3. Ramo, Shuljan Aruj, Joshen Mishpat 204:11 op. cit. — Estas leyes se aplican incluso cuando
uno encuentra la posibilidad de un mejor acuerdo.

La opinion correcta es que incluso si alguien 1310 B DN 12 IS 0N PN 02 1ONT R
acepta un precio y luego se le ofrece otro, no SRV 191 ISR MO DD
debe anular el acuerdo original, y si lo hace se

considera que carece de integridad.

4. Rab Shaul Wagschal, Guia de la Tora para el Hombre de Negocios, pagina 11 — Uno debe
mantener su palabra incluso a costas de sufrir una pérdida economica.

Un acuerdo verbal no es legalmente obligatorio de acuerdo con la ley de la Tora. Sin embargo,
quebrar un acuerdo verbal es considerado una falta de fidelidad. Una promesa de comprar o vender
algo debe mantenerse incluso si eso va a provocar una pérdida financiera.

PARTE C. ACUERDOS CONVENCIONALES

Como ya hemos visto, un acuerdo verbal e incluso la transferencia de dinero no efecttia un acuerdo obligatorio
para la ley judia. ;Pero qué pasa si esta transaccion es considerada obligatoria por la comunidad empresarial?
;Acaso uno puede apoyarse en la ley judia para ser flexible" o la practica general también es obligatoria de
acuerdo con la ley judia?

Ftica 6



ETICA COMERCIAL JUDIA 11

1. Shuljan Aruj, Joshen Mishpat 201:1-2- Los actos normalmente utilizados para llevar a cabo un
acuerdo también tienen peso halajico.

Si uno realiza un acuerdo verbal para hacer ARYSR DY DT PP 7253 ©9373 15 o0
una venta, y entre las partes se llega a un P NI TP TION M0 DN L. Sy D
acuerdo con respecto al precio de la misma, 51> D TN PRI AR I M3 IR D
y el prospectivo comprador firma con sus W 937 52 191,007 R 1t 20m 93 b
iniciales sobre el objeto... Si la practica aceptada JINREPI 5919195 NP .. 190 13 RS DR

en esa region es que al escribir las iniciales

uno adquiere el objeto, entonces el item fue
adquirido y ninguna de las partes puede
volverse atras con respecto al acuerdo. Esto es
cierto con respecto a cualquier acto que sea
aceptado por los comerciantes como obligatorio,
tal como un apreton de manos, etc.

Basandonos en lo anterior, ahora podemos formular la respuesta a nuestra pregunta inicial de la siguiente
manera:

A pesar de que la Halaja especifica el criterio para determinar si un acto es obligatorio como un método para
finalizar una transaccion, cualquier cosa que sea aceptada como definitiva por el publico en general también
es aceptada como definitiva por la Halaja. Podemos entender entonces, que el acuerdo de pagar una comision
a eBay es obligatorio y no debe ser eludido.

TEMAS CLAVES DE LA SECCION II:

@ Incluso los acuerdos que no son obligatorios conforme a la ley judia deben cumplirse. Esto es
un tema de integridad y honestidad personal.

@  Anular un acuerdo, incluso uno no obligatorio, es una infraccion tan grave que los Sabios
advierten que tal persona, bajo determinadas circunstancias, debera rendir cuentas ante D'os
mismo.

@& Los métodos convencionales para formalizar acuerdos son reconocidos como obligatorios
también por la ley judia.

SECCION III. LIBERTAD DE MERCADO - ;CUANDO SE
PUEDE COMPETIR Y CUANDO NO?

En el espiritu de competencia, muchos economistas en la actualidad se preocupan por el valor de la libertad de
entrada en el mercado y por las condiciones legales que facilitan nueva produccion y ventas en los mercados
actuales. Sin embargo, el problema es que la libertad de competencia a menudo tiene un dano colateral, tal
como lo demuestra la siguiente pregunta:

¢Esta permitido abrir un comercio en un barrio que ya cuenta con un comercio similar, si al hacerlo se le
provocara una pérdida de ingresos al propietario del comercio original?
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PARTE A. EL DERECHO TALMUDICO DE LIBERTAD DE MERCADO

1. Talmud, Bava Batra 21b — El Talmud debate si esta o no permitido iniciar practicas comerciales
competitivas.

Rab Huna dijo: Si un residente de un callejon 93 RORY, NPT ORINT FINIID 93 0N NI 39 TN
establece un molino manual y otro residente del Y 39917 NITRPT, 733 PR 7730 RN
callejon quiere abrir otro al lado del primero, el LIPPTS 5 TPDD NP SR T

primero tiene el derecho de detenerlo, porque
puede decirle: "Estas interfiriendo con mi

manutencion..."

Rabina le dijo a Raba: jAcaso esto significa que STTI 2370 TONT NN 37,8109 :N375 NPT O
Rab Huna adopto el mismo principio que Rabi PIINY APOR MM P KD (N AT 239, 30T
Iehuda (es decir, una opinion minoritaria)? 1O DI, BN 1D e M

Porque aprendemos: Rabi Iehuda dice que
un comerciante no debe repartir de regalo a
los nifios choclo seco y nueces, porque de esa
manera los tienta para que regresen a comprarle
a él. ;{Sin embargo, los Sabios permitieron esto
(entonces como es posible que €l se oponga a la
opinion mayoritaria)!
2397 5P 137050 KD 1N Ty, 1337 NI OO

De hecho él puede haber estado de acuerdo con DYION NIIODHP NIN D ONT NON - DO AT
los Rabinos, porque el campo sobre el cual los NP 5"RT 1T 13371208 8377 DaN PO 0D 1IN
Rabinos permitieron que lo haga es porque él 20PmD 75 npop

puede decirle a su rival: "Asi como yo regalo
nueces, también ti puedes regalar almendras",
pero en este caso tal vez los Rabinos hubieran
estado de acuerdo en que el primer hombre

le dijera al otro: "Estas interfiriendo con mi
manutencion".

Todo lo que puede determinarse del Talmud en este punto es que dos comercios existentes tienen el derecho
de utilizar ardides publicitarios para intentar atraer clientes. Lo que todavia no queda claro es si esta permitido
establecer un comercio competente con un negocio pre existente. La discusion talmudica continua:

2. Ibid. El debate continua.

Se elev6 una objecion [en contra de la YFY, 1730 DW AmMI 183 15N DTN W 225
regulacion de Rab Hunah de la siguiente fuente:] O 1T IS $1° WNT 1AM S 13Mn T3
"Una persona puede abrir un comercio al lado TN TR BN TOW TN T 0K 15 I Mo
del comercio de otra persona o una casa de 195

banos al lado de otra casa de banos, y el primero
no puede objetar porque éste puede decirle: "iTa
haz lo que deseas en tu propiedad y yo voy a
hacer lo que deseo en la mia!"

:Qué argumento gana: el del primer comerciante (que su manutencion se ve perjudicada) o el de su posible
competidor (que tiene el derecho de utilizar su propiedad de la manera que le plazca)?
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El debate talmudico queda sin resolver, pero solo en lo que concierne a residentes de la misma callejuela.
Sin embargo, todas las partes estan de acuerdo respecto a que en general esta permitido abrir un comercio
competitivo en la misma ciudad en la cual ya existe otro (siempre y cuando por lo menos uno de esos comercios
pague los impuestos en esa ciudad).

Basado en la discusion talmudica anterior, el consenso de los comentaristas clasicos es que en la mayoria de los
casos de hecho es legal abrir un comercio competitivo. Asi queda consagrado en la ley judia:

3. Shuljan Aruj, Joshen Mishpat 156:5 — Esta permitido que personas de la misma ciudad abran
un comercio competitivo.

Si en una callejuela hay alguien que practica D DI IR LLIDIN 13D 331 AN 1N OW 0
determinada profesion... o un comercio... y W5 D13 WN 1T IR Y 1PN XN NN
otra persona quiere abrir otro negocio que venda inf\RimbaRhimbalythf 15»9}(1 ...”I'I’? PDID TON 1’7 173151
los mismos articulos, puede hacerlo; el primer 0I5 DO orN

comerciante no puede interponerse en su camino
diciendo: "me estas quitando mi sustento". Esto
se aplica incluso cuando la segunda persona viene
de una calle diferente de la misma ciudad.

El razonamiento que se encuentra por debajo de este derecho a la libertad de mercado es el siguiente:

4. Iad Rama sobre Bava Batra 21b — Debemos preocuparnos tanto por las posibilidades de
manutencion de los demds como por la nuestra; ademas debemos reconocer que sin importar
cudles sean nuestros esfuerzos, todo lo que vayamos a ganar es decretado en el Cielo.

"El le puede decir: 'T haz lo que deseas en tu NRY O PN TP TR 1D IS M1 N
propiedad y yo haré lo que desee en la mia', es RO 9T ROPAS DEAAT R 5w PR ey
decir: (por qué te preocupas solo por tu propio 2979 N‘mvnb JaliZalnt

sustento y no por el mio?

Por otra parte, dado que cada uno de ellos 59 3T ROR Ty N5 191 T 5T 100 M1 0N
trabaja solo para si mismo, cada uno sélo ROT 15 01T R XD D 10T RD T TN
merece aquello que le fue otorgado como AT ROPAS 190 T0 20O

sustento desde el Cielo y en verdad ninguno esta
afectando los ingresos del otro.

;Acaso empresarios de otras ciudades tienen permitido competir por los clientes de "nuestra" ciudad?

5. Ramo, Shuljan Aruj, Joshen Mishpat 156:5 — Los empresarios de otras ciudades pueden
competir en barrios de "nuestra" ciudad en los cuales no existan comercios similares, siempre
y cuando paguen los impuestos a la ciudad.

Los comerciantes locales deben prevenir el APIMIN 33 DY N5 D3 A 1D PN .
ingreso de comerciantes de otras ciudades para 9w Manb D3h KW PHY 3935 M1 PumING SyaT
que no establezcan comercios en "nuestro" bTD» 1N TN AN 53;{ Nakinh mtstaRsamil b»xm
barrio inmediato si estan compitiendo B0 MR DRI 13 S

directamente con los comerciantes locales.

Sin embargo, los comerciantes de otras partes
pueden establecer comercios en un barrio
diferente en el cual no vayan a competir con los
comerciantes locales, siempre y cuando paguen
los impuestos a la ciudad.

9 Etica



ETICA COMERCIAL JUDIA 11

PARTE B. CONTRAVENCION

Como hemos visto, la ley judia reconoce el derecho de libre entrada al mercado en muchas circunstancias. Con
el interés de que haya un "juego limpio", todos tienen permitido tratar de ganarse la vida de la manera que les
parezca adecuada. Sin embargo, sigue siendo mejor evitar afectar los ingresos de otra persona. La competencia
esta permitida, pero no por la competencia misma. El Talmud se refiere en duros términos a aquellos que a
proposito afectan los ingresos de otros.

1. Makot 24a — Danar el sustento de otra persona es considerado un acto de maldad.

Un cantico de David; Oh Eterno, ;Quién habitara O YT YR WY R S 5y i S
en Tu tienda, quién morara en Tu sagrada montana? 13797 5y N3 KD

... Aquél que no calumnio6 con su lengua, quien no
dano a su vecino... (Tehilim 15:1-3)

"Quien no dano a su vecino" — esto se refiere a 3990 FIINND T NOW - T3 1y Ty 8D
alguien que no dano los ingresos de su préjimo.

La conclusion logica de esta discusion es que mientras que el judaismo permite la competencia, coloca limites
respecto a la libre entrada al mercado cuando el dano colateral es demasiado alto. Basicamente, la ley judia
traza la linea divisoria cuando la competencia no sélo disminuira los negocios del comerciante involucrado,
sino que lo afectara hasta destruirlo.

2. Pitjei Teshuva Ibid. #3 —Esta prohibido sacarle a otro completamente toda su clientela.

Si una persona tiene un comercio al final de un 12 1035 TAR T2 27 PTTR A DIDT A
callejon sin salida, puede evitar que otra persona TS TR0 MO NYBY NI DINDT T SN 1IN T
abra un negocio al comienzo del callejon, porque Ao 355 DTIP 75 N DX D15 D91 PRY MNes
es imposible que los clientes puedan llegar al YIS TIPT P . 05p 305 D137 N P
comercio original sin pasar por el nuevo negocio, y D3 DA RN YD I

en efecto de esta manera le esta quitando clientes.
:De qué manera definimos la pérdida del sustento?

3. Rab Jaim Jachter, Hasagat Guevul: La Competencia Economica en la Ley Judia, de www.jlaw.
com — La pérdida del sustento se define de acuerdo con la norma socioeconémica.

El Rab Moshé Feinstein (Teshuvot Igrot Moshé, Joshen Mishpat 1:38) dictamina... que alguien no puede
abrir un comercio que destruira el sustento de otra persona. EI Rab Moshé establece que la pérdida de
la manutencion no se define por la pérdida de la casa o por la capacidad llevar comida a la mesa. En
cambio, él argumenta que destruir el sustento de otra persona implica quitarle a ésta la capacidad de
afrontar econémicamente tanto como la persona promedio de su clase socioeconémica.

Para responder a nuestra pregunta original, podemos decir lo siguiente:

Estd permitido que una persona abra un comercio frente a otro a pesar de que vaya a vender los mismos productos
que el primer negocio. Esto se aplica también a quienes proveen un servicio, tal como una firma legal, una agencia
de viajes, etc. El propietario del comercio que existia en primer lugar no tiene permitido hacer ningtin acto que no
esté haldjicamente permitido para intentar evitar que el recién llegado abra su negocio.

El propietario de un comercio tiene permitido tomar medidas para atraer clientes a su comercio, tal como
hacer descuentos, ofrecer regalos a los nuevos clientes o difundir una gran campana publicitaria, a pesar de
que es obvio que los nuevos clientes llegardan a expensar del comercio de la competencia. La razon por la cual
esto estd permitido es porque el otro comerciante puede hacer lo mismo.
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Esta prohibido que un comerciante intente sacar del medio a su competidor ofreciendo bienes o servicios a
precios que otros comerciantes no son capaces de equiparar sin ir a la bancarrota. (Rab Tzvi Shpitz, Halaja
Comercial, de www.torah.org)

TEMAS CLAVES DE LA SECCION III:

@& Establecer un comercio competitivo justo estda permitido teniendo en cuenta el grado en el cual eso
puede llegar a afectar los ingresos de la otra persona.

& Larazon por la cual esta permitida la competencia es que todos tienen derecho a ganarse su sustento
y todos debemos preocuparnos por la importancia de que los demas también puedan ganar lo que
necesitan. Ademas, la competencia nos ayuda a reconocer que en definitiva es D'os Quien nos provee
lo necesario. En este sentido, la competencia es considerada como una influencia positiva.

@& Sin embargo, esta prohibido danar los ingresos de otra persona al grado en que esto provoque que
deba cerrar su negocio.

SECCION IV. TRABAJAR POR CONTRATO - ;DE QUIEN ES
EL TIEMPO?

Cuando alguien es contratado para realizar un servicio para otra persona, su tiempo ya no le pertenece sino
que es de su empleador. ;Hasta donde llega este concepto? ;Hasta qué grado un empleado debe evitar toda
actividad no relacionada con el trabajo durante las horas de oficina? Este puede ser un tema muy practico, tal
como lo demuestran las siguientes preguntas:

¢Un empleado tiene permitido comenzar una dieta para adelgazar si la dieta provocard que se sienta débil y
afectard su rendimiento en el trabajo?

¢Unempleado tiene permitido tener un segundo empleo nocturno si va a estar demasiado cansado para efectuar
su tarea con eficacia al dia siguiente para su empleador regular?

PARTE A. UN TIEMPO PARA TRABAJAR, UN TIEMPO PARA UNO MISMO

La ley judia se preocupa mucho por el tema de "robar" el tiempo de un empleador utilizandolo para actividades
no relacionadas con el trabajo mismo.

1. Makot 24a — Uno de los Sabios Talmudicos fue el arquetipo del trabajador recto.

Un cantico de David; Oh Eterno, ; Quién TR 2 12 B TOIND N OB P T ML

habitara en Tu tienda, quién morara en Tu :13353 AN 9371 22 S D T
sagrada montana? Aquél que camina con

integridad y trabaja rectamente y habla verdad
en su corazon. S5 RN 0 — PR SD

Trabaja rectamente — como Aba Jilkia.
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2. Taanit 23a-b — Aba Jilkia se neg6 a interrumpir su trabajo incluso para recibir a las visitas.

Cuando habia sequia los Rabinos enviaban TN * 797 DI NAT 773 93 E5A RAN
mensajeros a Aba Jilkia, para que rezara INY BT Y PR 1337 9Twn N R Niby
pidiendo lluvia porque asi caia lluvia. Una vez, 139 NT RIHS KDY TIOBR KT RIDT NI
un par de eruditos fueron enviados con este SRR ... X YT BT YD S AT RN
proposito... Ellos lo encontraron trabajando X9 ROW 5137 P07 KR TITT IMADYRI K372
en los campos. Lo saludaron, pero él no les NOD 915 NI 0 KDY OND . TPON 175 930N
respondio... Mas tarde le preguntaron: "¢;Por NIPIORONTTOP PO 1772 TN 27PON 0 19 930K KD
qué no nos respondiste adecuadamente cuando DN NS

te saludamos?" El les respondié: "Yo soy un
empleado contratado y no deseo derrochar el
tiempo de mi empleador".

El Talmud y la Halaja se refieren al tema del tiempo del trabajador en el contexto de utilizar tiempo del trabajo
para rezar. Rezar y decir bendiciones por la comida son mitzvot (mandamientos), pero el tiempo del trabajador
no le pertenece a él mismo. ;Como se resuelve este tema?

3. Talmud, Berajot 16a — ;Esta permitido tomarse tiempo para rezar del tiempo que le
corresponde a nuestro empleador?

Los empleados que trabajan para un empleador 37 593 5N TONSD DY P 09T
deben recitar el Shema y rezar. Cuando comen D5931 PR IS POINT OO Y AN PP
pan no deben recitar la bendicion antes de MIWNT 11993 TR0 DA INNS P73 SN 135
comer y solo deben recitar la bendicion 713 PO PN 19933 A TR R
posterior de una forma abreviada. JINT P93 Dby

:Qué pasa si al empleador no lo molesta? ;Y si todo el mundo lo hace? ;Acaso esto cambia algo?

4. Shuljan Aruj, Oraj Jaim 110:2 — Los empleadores tienen conciencia de que sus empleados
rezaran y por lo tanto tienen permitido hacerlo.

En la actualidad la mayoria de las personas no 5977 ROYTR RIDODDY 03 PO T77 PR RITNT
son tan exigentes con respecto al tiempo de A" 9550w DPIN PYOWD

sus empleados, por lo tanto se asume que el
trabajador es contratado con el entendimiento
de que puede recitar la plegaria de la Amida.

5. Mishna Berura, Shuljan Aruj, Oraj Jaim 110:12 — Un empleado puede rezar todo el servicio
de plegarias en la sinagoga, a menos que el empleador le pida que reduzca el tiempo de la
plegaria.

En nuestros dias el empleado tiene permitido DM 331,078 59 WD 700 Mo 53 7
rezar todo el servicio de plegarias al igual que 555015 375735 75 DM 7757 TN
todos los demas. El Lejem Jemudot escribe que Y T PRY DI RPIT T RBI P9, TIwYa
el empleado también puede ir a la sinagoga y P epb oma

unirse al minian. Consultar el Maguen Abraham
quien escribe que esto se aplica especificamente
a los casos en los cuales a los empleadores no les
importa que sus empleados se tomen el tiempo
necesario para el servicio completo de plegarias.
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Vemos por lo tanto, que ciertas restricciones en el manejo del tiempo pueden ser relajadas si ésa es la norma o

si uno sabe que a su jefe “no le importa”. Pero si bien la restriccion con respecto a la plegaria ya no se aplica,

tal vez la excepcion es lo que prueba la regla: un empleado debe ser cuidadoso de la manera en que utiliza el

tiempo de su empleador.

6. Rab Iejiel Michel Epstein, Aruj HaShuljan Joshen Mishpat 331:3- Un empleado necesita

observar el reloj.

[A pesar de que la excepcion del Talmud

del empleado con respecto a la plegaria ya

no es aplicable] esta ley nos muestra cuan
cuidadoso debe ser un empleado en relacion
al tiempo de su empleador. Debemos ser
sumamente cuidadosos en este sentido. Que
ningtin empleado se descorazone ante estas
restricciones, porque un trabajo llevado a cabo
con integridad es un ideal elevado ...

ONDD TMYS S0 SV M An0 I NTHS 5o
SN 13 9D ©05PIDM P8 TRD TNDY AN
AN T 0 FONDD T vhY Syipn 25 S
TN

7. Mesilat Iesharim Capitulo 11 — Utilizar mal el tiempo del empleador es un robo.

Los Sabios exceptuaron a los empleados

de recitar las bendiciones por la comida y
ordenaron que no deben detener su trabajo ni
siquiera para recitar el Shema, excepto por el
primer parrafo. {Obviamente esto también se
aplica con respecto a derrochar el tiempo con
actividades no relativas al trabajo en actividades
que no sean mitzvot! Aba Jilkia ni siquiera
respondi6 cuando lo saludaron los eruditos

de la Tora para no derrochar el tiempo de su
empleador. Y nuestro patriarca laakov afirmo
explicitamente: "Me consumio el calor durante
el dia y la helada por la noche; y mantuve

al sueno alejado de mis ojos". {Qué puede
decir la persona que se dedica a sus propias
actividades recreativas cuando se supone que
esta trabajando para otra persona!

La regla es: Cuando alguien te contrata para
hacer un trabajo, todo el tiempo involucrado

se le vendio al empleador. Cualquier cosa que
se tome de ese tiempo para uno mismo, es
simplemente un robo. Incluso si se realiza una
mitzva en ese tiempo, no se considerara algo
recto sino mas bien una transgresion... A D’os le
interesa solo la integridad, tal como esta escrito
(Tehilim 101): “Mis ojos estan sobre los integros
de la tierra ; para que puedan morar conmigo”.

37 52 SN 0wy 5IEN N 10D 930
AT $19737 AMIAN DT N8N H37a0
NON 1R S5 01371 8O Y NP 19PN
M 5p D 13 13 1M Hp L7353 WK Twea
5925 NOW 3773 MOR DY Pow Sow w31
NIN 71377198 77097 — 93 ONY 27793 S monDin
N D10 *TIdIR Wi RS D9 1PN Rbn
WAN PPN .Y oDy Soad Kow  ow 1
F9P1 297 3998 DY 5P IR PO INAD 1Y
PN NIDN WY 0.0y o T 253
PO 921N T3 025131 TONDH YW D mNIAa
219335 LN DIPOMa

ONDM APNRD 17730 DEX oW 1937 D 195

0 521,075 15 17 Mok P 5o mn e
NON DN TR IDIN PN MY ORI 1 MY
o1 TIND WY DR YDRY NON T NDY .. O
TN 7Y KON 15 awnn mpTeh XD 1noRD)
190, MNI RON YOI 7730 PRIY.LTISD 773y PRY
LOTEY WS PN NONI DY TN NI
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PARTE B. TODO PARA EL JEFE

El estandar de integridad para un trabajador no se limita a la utilizacién del tiempo; sino que igualmente se

aplica a otros aspectos que pueden afectar su productividad.

1. Shuljan Aruj, Joshen Mishpat 337:19-20 — Un trabajador debe ser escrupuloso en brindarse
completamente a su empleador.

Un trabajador no tiene permitido trabajar de
noche y dejar que lo contraten durante el dia. No
puede privarse de comer ni torturarse a si mismo
(a través de la privacion de alimento) y darle el
alimento (que le queda de esta manera) a su hijo,
porque esto es un robo al trabajo de su empleador,
ya que estara fisica y mentalmente debilitado y

no serd capaz de cumplir con fuerzas el trabajo
para su empleador. Tal como al empleador se

le advierte que no debe robar el sueldo de su
empleado ni puede demorarse en pagarle, de la
misma manera se le advierte al empleado que no
debe robar el trabajo de su empleador y relajarse
un poco aqui y alli. Por el contrario, esta obligado
a ser minucioso y trabajar durante todo el tiempo
asignado al trabajo con todas sus fuerzas, tal como
afirmo laakov (Bereshit 31:6) "... con todas mis
fuerzas he trabajado por tu padre", y vemos que €l
no solo fue recompensado en el Mundo Venidero
por esto, sino incluso en este mundo, como esta
escrito: (Ibid. 30:43) "Y el hombre se volvié muy
prospero..."

172053 ONDH TIPS ORI 17 PN

DO MARY AIDN YT N2 .OY MIY PO
1377 593 5w nonDi D3 3o, 1ab o
5P ON5H MWYS o1 KW D wrbm e
DYIN IND VY D2 ROW SYIT A .M A
1TOPT I, MWRY Y PRI 20 KORIND
STIIIN 772 ROW e 1092 Dw vyt o by

3 1IN PR APY I M0 533 TIPS 2 19
50372705 (1, K% PWNT2)IAN NN 1T M0 503
TND TRD LONT P10 0N, OWA AR 10w
0D, PwNI2)

Basandonos en esto, las respuestas a nuestras preguntas iniciales son las siguientes:

Un empleado tiene permitido hacer dieta por razones cosméticas. Sin embargo, si el empleado ve que eso evita
que pueda cumplir con sus obligaciones con su empleador (ya sea debido a la debilidad fisica o a la incapacidad
mental para centrar su atencion en el trabajo), debe revisar el tema con su empleador para estar seguro de que a
éste no le molesta que haga dieta.

Esta prohibido que un empleado acepte trabajos adicionales después de terminar su empleo regular si esto provocard
que al dia siguiente no sea capaz de desarrollar su trabajo adecuadamente. Obviamente, si el empleador esta de
acuerdo, o si estd trabajando horas extras para el mismo empleador; tiene permitido hacerlo incluso si su trabajo
del dia siguiente se ve afectado. (Rab Tzvi Shpitz en 'Halaja Comercial' de www.torah.org.)

TEMAS CLAVES DE LA SECCION 1V:

@ Un empleado debe ser sumamente escrupuloso y utilizar su tiempo productivamente haciendo
aquello para lo cual fue contratado.

@  Sibien la ley es indulgente en aquellos casos en los cuales a los empleadores mismos no les
molesta, el estandar basico exige que el empleado sea cuidadoso en evitar "robar" el tiempo de
sus empleadores.
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&  Este estandar se aplica no solo al tiempo de un trabajador sino también a cualquier cosa que
afecte su productividad en el trabajo.

SECCION V. DIA DE PAGO — PAGAR A TIEMPO A LOS
EMPLEADOS

En laseccion previa analizamos las obligaciones del empleado. Pero también los empleadores tienen obligaciones,
la mas basica de ellas es pagarles a sus empleados por el trabajo que han hecho. A la Tora le preocupa que los
empleadores les paguen a sus empleados a tiempo. ;Pero qué debe hacer un jefe si no tiene suficiente dinero
para pagarles a sus empleados y seguir manteniendo en funcionamiento su negocio?

A veces no tengo suficiente dinero de contado para todas las necesidades de mi empresa. sPuedo retrasar el
pago de mis empleados?

PARTE A. SU VIDA DEPENDE DE ESO

1. Vaikra 19:13 — La Tora prohibe retrasar el pago a los empleados.

No defraudaras a tu projimo y no robaras; TR oW AOPD Yo K St XY T30 N Py XD
la paga por el trabajo de un empleado no ATy

pernoctara contigo hasta la manana.

2. Devarim (Deuteronomio) 24:14-15 — La Tora obliga al empleador a pagarle al trabajador a
tiempo.

No defraudaras a un empleado pobre Yy IR TN PIAND VAN LY PO PN NS
necesitado de tus hermanos o de tu prosélito PR TRIND
que esta en tu tierra, en tus ciudades. En su dia RYTT 939 %0 W ¥Op K130 8D 195w 100 v
le entregaras su salario; el sol no debera ponerse I D1 SR OV KD KDY WD) IR KW RIT PORY
sobre €l , ya que €l es pobre y su vida depende NP2

de ello, para que no invoque contra ti al Eterno
y haya pecado en ti.

Vemos que la Tord dice que es una mitzvd positiva pagarle a tiempo al empleado y también declara una
prohibicién en contra de demorar el pago de su salario. Hay diversas razones para explicar por qué la Tora esta

tan preocupada al respecto:

3. Bava Metzia 112a — El trabajador arriesga su vida para ganarse su salario.

"...y su vida depende de ello" — ;Por qué este 7T 5P D 2301 WY NN NWI NI YO
hombre [el trabajador] sube a una escalera, se 5u 85 - TPR5 WEY AR 90D PRI TONN w3
cuelga de un arbol y se arriesga a morir sino 2979

para que le pagues su sueldo?

15 Etica



ETICA COMERCIAL JUDIA 11

4. Sefer HaJinuj, Mitzva 230 — El trabajador necesita su sueldo para sobrevivir.

La razon que fundamenta esta mitzva [de no DYRI YO RIT 173 oW 005, TR waen
demorar el pago al empleado] es que D'os desea ST TN DU NPRD 7D PITY, RT3 RN DING
la continua existencia de las personas que El FIN RRAI RITPOR 25 VoW 5w 105 PR 19 53
ha creado. El sabe que demorar el sueldo lleva WAt 5133 o 15 5y, AR 551 .93 DIIENAD W
a una disminucion fisica. El nos ordeno darle TAR DY INYRAS DTN 33 777 °2 90 KDY TAR DY
al empleado su sueldo porque el trabajador lo TIBND 92777 DY NS T e, Dnyeb
necesita para poder mantenerse a si mismo. WY IR N NI PONT [0 o 0w

Aparentemente es por esto que la Tora coloca un
limite de un dia [para un jornalero que trabaja
por dia] y no mas, porque a veces las personas
pueden ayunar durante un dia. La Tora nos dice
esto explicitamente con las palabras: "y su vida
depende de ello".

Debemos notar que la mitzva no se limita a los trabajadores pobres que necesitan sus sueldos para su
manutencion diaria. Se aplica a todos los trabajadores e incluso a los empleados contratados que deben recibir

su paga al finalizar un trabajo (o conforme con al acuerdo personal hecho con el contratista).

Una dimension adicional de la mitzva es que cuando llega el dia de pago (ya sea de manera mensual, semanal

o al completar el trabajo), el trabajador espera que se le pague, y el empleador esta obligado a cubrir sus

expectativas.

5. Rab Hezekia ben Manoa, Jizkuni sobre Devarim 24:15 — El empleador debe satisfacer la
necesidad emocional del empleado de recibir su sueldo a tiempo.

"Su vida depende de eso" — su alma lo ansia. WD) TINAD—IO) AR R RIT PONY

PARTE B. NO CUMPLIR CON LAS EXPECTATIVAS

:Qué pasa si un empleador simplemente no tiene suficiente dinero cuando llega el dia de pago? Si simplemente
no tiene el dinero para pagarles a sus empleados, jentonces se considera que el empleador transgredio esta

mitzva?

1. Sefer HaJinuj, Mitzva 588 — La Tora no considera culpable al empleador que no puede pagar.

Lo que [nuestros Sabios] han dicho, que el WIANLD KOR 21 TN PR 1IONE )
empleador no ha transgredido a menos que se WKL YD D199 15 PRY N WAN KD SR, PO
le haya pedido el sueldo [y no lo haya pagado], 51w 18 112215 s KOX 2105 291 Now
pero si no se le pidio la compensacion o si DN NOR D1 1mMND web 5120 1wx ox San b
simplemente no tiene el dinero, entonces no ha 017055 119 290150 290 KD 1w 1397 TIN? 10

transgredido. La Tora sélo obliga a aquél que
tiene la capacidad de pagar. Pero si la tinica
manera en la cual el empleador puede ser capaz
de pagar a tiempo le provocara una gran pérdida
econémica a ¢l mismo, al parecer la Tora no lo
considera responsable en ese caso.

Solo es disculpable fallar en pagar el dia fijado debido a circunstancias imprevistas. Con el planeamiento

adecuado, un empleador debe ser capaz de cumplir su parte del trato asi como su mitzva.

Ftica
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2. Ibid. — Uno siempre debe planear una estrategia para pagarles a sus empleados antes de
contratarlos.

De todas maneras, es adecuado que cualquier D0 113 D3I APTR YT 13595 YN DI o)
persona pensante tenga a mano el dinero antes DSDE Mo

de contratar a sus empleados.

La respuesta a nuestra pregunta original entonces es de la siguiente manera:

Todo el mundo entiende (a reganadientes) que si no tienes dinero no recibirdan su paga, pero si tienes el dinero
debes pagar primero lo que les debes. En algunos casos los trabajadores estdn dispuestos a extender el crédito
para asegurar que su empleador pueda seguir creciendo, pero esta clase de arreglo debe lograrse a través de
una negociacion justa.

Otra pregunta es de qué manera llegaste a esta situacion. Cualquier deudor tiene prohibido pedir un préstamo
y desperdiciar el dinero o gastarlo de manera imprudente de una forma que ponga en peligro su capacidad
de devolver el préstamo. (Shuljan Aruj Joshen Mishpat 97:4.) Pero en relacion a un trabajador, hay un
requerimiento especial adicional de planear tener la cantidad de dinero necesaria para evitar problemas.

En resumen: Se les debe pagar a todos los acreedores a tiempo siempre que sea posible, y es erroneo convertir
a proveedores y a empleados en prestamistas sin su consentimiento. De la misma manera, si no hay dinero
entonces obviamente no se les puede pagar a todos. Pero de todas maneras el empleado tiene precedencia
sobre otros acreedores. La Tord cuenta con un mandamiento especifico de pagarles a los empleados a tiempo, y
una prohibicion de demorarse en pagarles; hay una mayor necesidad de preocuparse de antemano para que el
dinero esté disponible a tiempo y la Tord nos recuerda el dolor y la desilusion que provoca el hecho de demorar
el pago del sueldo, para que nuestro sentimiento de empatia también nos estimule a buscar por todos los medios
la forma de pagar a tiempo. (Rab Dr. Asher Meir; El Etico Judio: Pagar a Tiempo de www.Aish.com)

TEMAS CLAVES DE LA SECCION V:

@ La Tora nos instruye una mitzva positiva de pagar a tiempo y una prohibicion negativa en
contra de demorar el pago del sueldo de los trabajadores.

@  Entre las razones ofrecidas para esta mitzva se encuentra el hecho de que el trabajador
arriesga su vida por su trabajo, que necesita el dinero para vivir y que psicolégicamente espera
que se le pague a tiempo.

@  La prohibicion solo se aplica a aquél que deliberadamente demora el pago de los sueldos, y no
a alguien que no tiene el dinero para pagar.

@& Un empleador responsable planificara de antemano para asegurarse de poder cumplir con la

miztva de pagarles a tiempo a sus trabajadores.
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RESUMEN DE LA CLASE :

iCUANTA GANANCIA TIENE PERMITIDO OBTENER UN COMERCIANTE?

Técnicamente hablando, la ley judia no coloca ningtin limite a la cantidad de ganancias que se pueden
obtener sobre un item en particular.

Sin embargo, la ley judia prohibe el engano cuando se trata de la fijacion de precios. Tanto el comprador
como el vendedor deben mantenerse dentro de los limites del valor del mercado para el objeto que estan
intercambiando.

Si el comprador o el vendedor revela el verdadero valor del mercado, puede cobrar/pagar cualquier precio
que el otro acepte.

;CUANDO SE VUELVE OBLIGATORIO UN ACUERDO?

La ley judia tiene su propio estandar para que un acuerdo se vuelva obligatorio. Pero mas alla de esto, la Tora
espera que mantengamos nuestra palabra y que negociemos de buena fe.

Por lo tanto es considerado una ofensa arrepentirse incluso después de haber efectuado un acuerdo no
obligatorio.

La Tora también reconoce como obligatorio todo aquello que la comunidad en general reconoce como
vinculante. Uno no puede apoyarse en la ley judia para liberarse de un acuerdo.

;CUANDO ESTA PERMITIDO ESTABLECER UN COMERCIO QUE COMPITA CON UNO QUE YA
EXISTE?

La competencia estd permitida cuando la motivacion es buscar ganarse el sustento o tener éxito en el
negocio, pero no para lograr sacar del medio a nuestro competidor.

Aunque la ley judia protege el derecho de libre entrada en los mercados ya existentes, al mismo tiempo
la tradicion judia es sumamente critica en relacion a cualquiera que afecte el sustento de otro al grado de
destruir a su competencia. Uno puede competir, pero con cuidado.

;{CUALES SON MIS RESPONSABILIDADES NO CONTRACTUALES HACIA MI EMPLEADOR?

Un empleado debe adoptar la actitud de que su tiempo no le pertenece. Ademas de terminar su trabajo,
también debe preocuparse por no malgastar el tiempo que le corresponde a su empleador y por no hacer
nada que pueda llegar a disminuir su productividad, ya sea durante las horas de oficina o después de eso.

JESTA PERMITIDO RETRASAR EL PAGO DE LOS SUELDOS DE LOS EMPLEADOS?
La Tora es clara respecto a la prohibicion de demorar el pago del sueldo de un empleado. Si simplemente
no hay suficiente dinero para pagarle al empleado debido a circunstancias imprevistas, el empleador no es

considerado culpable.

De todas maneras, quien desee cumplir con la mitzva de pagarles a tiempo a sus empleados adoptara la
estrategia de asegurarse desde un principio de tener el dinero necesario para cuando llegue el dia de pago.
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